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DE UN VISTAZO

| CONTEXTO GENERAL

e Durante las Uultimas décadas, América Latina crecid impulsada por un bono
demografico favorable: aumento sostenido de la poblacién en edad de trabajar.
e Esta etapa estad llegando a su fin en la mayoria de los paises de la region.
e El cambio demografico implica:
o Menor crecimiento econémico potencial.
o Mayor presion sobre sistemas de pensiones, salud y finanzas publicas.
o Necesidad urgente de incrementar la productividad.

Il DIAGNOSTICO REGIONAL

TENDENCIAS PRINCIPALES

e Caida acelerada de la fecundidad:
o Promedio regional: 1,8 hijos por mujer (por debajo del nivel de reemplazo: 2,1).
o 19 paises latinoamericanos ya estan bajo la tasa de reemplazo.
¢ Desaceleraciéon del crecimiento poblacional:
o Tasa anual: del 2,7% en 1965 » 0,7% hoy -» cercana a 0% hacia 2050.
¢ Envejecimiento acelerado:
o Aumento sostenido de la poblacion mayor de 65 anos.
o Creciente presion fiscal y social.

PAISES MAS AVANZADOS EN EL PROCESO

e Bono agotado o en fase final: Chile, Cuba, Brasil, Colombia, Uruguay.
¢ Fase final (2025-2035): Argentina, México, PerU, Ecuador, Panama.
¢ Ventana aun abierta (2035-2050): Bolivia, Honduras, Guatemala, Haiti, Paraguay.

Il CONSECUENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES

e Menor crecimiento potencial del PIB.
o Déficit estructural en sistemas previsionales y sanitarios.
e Tension fiscal creciente por aumento del gasto social.
e Transformacién del mercado laboral:
o Menos trabajadores jovenes.
o Mayor necesidad de capacitacion continua.
e Impacto en educacién: menos alumnos y reorganizacion del sistema educativo.
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DE UN VISTAZO

IV EL DESAFIO: SOSTENER EL CRECIMIENTO

Con una poblacion activa estancada o en descenso, el crecimiento futuro dependera casi
exclusivamente de aumentos reales de productividad.

V TRES GRANDES RESPUESTAS ESTRATEGICAS

1. APUESTA TECNOLOGICA

e Digitalizacion, inteligencia artificial, servicios basados en el conocimiento.
e Potencial exportador: hasta US$ 100.000 millones.

e |nversiéon en:

Capital humano.

Infraestructura digital.

Centros de datos.

Formacidn técnica.

o

o O O

2. MAYOR INCORPORACION DE LA MUJER AL MERCADO
LABORAL

e Participacion femenina: 52% vs. 75% masculina.
e Politicas clave:
o Servicios de cuidado infantil.
o Capacitacion laboral.
o Infraestructura social adaptada al envejecimiento.

3. ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

e Coordinacion entre Estado, empresas y sistema educativo para fomentar:
o Inversion productiva.
o Estabilidad regulatoria.
o Formacion de talento digital.
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RESUMEN EJECUTIVO

Ameérica Latina ha basado su crecimiento econdmico en las Ultimas décadas en el impulso
favorable de un bono demografico en expansion. Esa coyuntura esta llegando a su fin, salvo
en el triangulo norte de Centroamérica, lo que conlleva desafios no solo para la expansion
econdmica, sino también para la estabilidad financiera.

No obstante, mas allda de los retos que presenta, esta situacidn también genera
oportunidades: la aparicion de nuevos sectores econdémicos, como el de los cuidados, abre la
puerta a incrementar la participacion de la mujer en el mercado laboral y hace
impostergable la aplicacion de tecnologia para aumentar una productividad que ya no se
impulsara a través del bono demografico.

Hasta ahora, la region se expandia gracias a un bono demografico que esta proximo a
agotarse. El bono demografico sera negativo en Chile, Brasil y México para 2050. Ademas, el
envejecimiento de la poblacion supone un incremento del gasto en seguridad social y
pensiones. Actualmente, solo el 20% del crecimiento del PIB se explica por la productividad,
mientras que el 80% proviene del aumento de horas trabajadas.

El final del bono trae consecuencias econdmico-sociales y derivadas politicas:
e Menos trabajadores activos y, por lo tanto, menos capacidad de produccion.
e Sistemas de pension y salud expuestos a presion maxima.
e Adaptacion del mercado laboral y sistema educativo.

Con el bono demogréafico llegando a su fin y un crecimiento poblacional proyectado
practicamente en cero hacia 2050, los paises latinoamericanos deberan apoyarse en
aumentos reales de productividad para sostener su desarrollo econdmico.

Instituciones como el FMI (Fondo Monetario Internacional) piden redoblar los esfuerzos para
fomentar el aumento de la productividad de la mano de obra, resolver los problemas de
gobernanza y de exigencias en regulaciones empresariales. La apuesta por la tecnologia
para incrementar la productividad debe llevar aparejado iniciativas de inversidén en capital
humano que se centren en crecimiento econdmico per capita pese al descenso del
porcentaje de poblacion en edad de trabajar.

Para que el motor de la fuerza laboral siga en marcha sera necesario estimular la
participacion de la mujer, tarea en la que sera indispensable que las mujeres estén mas
integradas a la fuerza laboral. De acuerdo con ellos, la participacion femenina en el mercado
de trabajo sigue siendo baja, de apenas 52% frente a 75% de la masculina.
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DESAROLLO

|> INTRODUCCION

América Latina ha basado su crecimiento econémico en las ultimas décadas en el
impulso favorable de un bono demografico en expansiéon. Esa coyuntura estd llegando a
su fin, salvo en el triangulo norte de Centroamérica, lo que conlleva desafios no solo para la
expansion econémica, sino también para la estabilidad financiera.

No obstante, mas alld de los retos que presenta, esta situacion también genera
oportunidades: la aparicién de nuevos sectores econémicos, como el de los cuidados,
abre la puerta a incrementar la participacion de la mujer en el mercado laboral y hace
impostergable la aplicaciéon de tecnologia para aumentar una productividad que ya no
se impulsara a través del bono demografico.

Hasta ahora, la regiéon se expandia gracias a un bono demogrifico que esta préximo a
agotarse, ya que hemos pasado de seis hijos a uno por familia. El bono demografico sera
negativo en Chile, Brasil y México para 2050. Ademas, el envejecimiento de la poblacion
supone un incremento del gasto en seguridad social y pensiones. Actualmente, solo el 20%
del crecimiento se explica por la productividad, mientras que el 80% proviene del aumento
de horas trabajadas.

AMERICA LATINA HA BASADO SU )
CRECIMIENTO ECONOMICO DURANTE DECADAS
EN EL IMPULSO DEL BONO DEMOGRAFICO

La caida del bono demografico implica una menor tasa estructural de crecimiento
econémico que, en algunos casos, puede significar una reduccién de hasta un 60%,
situandola en torno al 1%-1,5%. Asimismo, supone mayores gastos en salud y pensiones
(del 12% actual al 24% en 2050): el 60% de lo que se recaude se destinara a seguridad social.

La soluciéon pasa por incorporar tecnologia y aumentar la tasa de inversion, dado que existe
una correlacion entre crecimiento, productividad, inversion y tecnologia. Andrés Cadena y
Marc Canal, autores de “A Century of Plenty” para McKinsey & Company, sefalan que el
problema medular de la regidon es que crece a un nivel muy bajo, lo que la aleja de la
posibilidad de converger con el mundo desarrollado (América Latina crece por debajo de la
media mundial, al 2%, mientras que los paises emergentes lo hacen al 5%). Sostienen que la
unica manera de crecer es aplicar tecnologia a la produccion, otorgar mayor valor
agregado a la economia. Crecer implica producir mas y ser mas productivo mediante la
incorporacion de tecnologia que permita alcanzar mayores niveles de eficiencia.
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l> 1. EL FINAL DEL BONO DEMOGRAFICO

El crecimiento de la fuerza laboral en América Latina viene desacelerandose desde la
pandemia y tendra un efecto negativo en el crecimiento econdémico de los préoximos anos,
tal como sefnala el Fondo Monetario Internacional (FMI). Es decir, durante los uUltimos 24
anos, la poblacion en edad de generar ingresos crecia en promedio un 1% anual. Sin
embargo, el porcentaje de poblacién activa registrara en promedio un crecimiento anual
de apenas 0,5% durante el proximo lustro, afectado incluso por la emigracion derivada de
la inseguridad y el crimen que prevalecen en varios paises de la region.

Este fendmeno responde a la disminucion de las tasas de reproduccion. Segun el Banco
Mundial, en la década de 1960 la tasa de fecundidad a nivel mundial, es decir, el nUmero
de hijos por mujer era de 5,3. Actualmente, dicha tasa es de 2,2. América Latina no es la
excepcion. De hecho, es la region que ha registrado la mayor caida de la fecundidad a
nivel mundial entre 1950 y 2024: un 68,4%.

La tasa de fecundidad en varios paises latinoamericanos se sitUa por debajo de la tasa de
reemplazo poblacional, que corresponderia al nUmero minimo de nacimientos necesarios
para mantener una poblacion estable en el tiempo, estimado en 2,1 hijos por mujer. Chile,
Uruguay, Costa Rica y Cuba registran las tasas de fecundidad mas bajas de América Latina:
1,5 hijos por mujer, segun el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA).

El informe de la CEPAL (La Comision Econémica para América Latina) y el UNFPA
(Fondo de Poblaciéon de las Naciones Unidas) traza un panorama contundente. Desde
2015, la fecundidad en América Latina esta por debajo del nivel de reemplazo.

Hoy, el promedio regional es de 1,8 hijos por mujer, mientras que el Caribe alcanza 1,5. Esto
marca una transformacion profunda en la estructura poblacional del continente,
historicamente caracterizado por su dinamismo demografico. En paises como Cuba, Chile,
Costa Rica y Uruguay, la caida ha sido tan pronunciada que ya se observan tasas negativas
de crecimiento poblacional.

El documento advierte que la baja fecundidad no es solo un fenédmeno estadistico,
sino un proceso que reconfigura las relaciones sociales y econémicas. En el corto
plazo, reduce la proporcion de poblacion joven y altera la llamada “piramide
poblacional”. En el largo, acelera el envejecimiento y tensiona los sistemas de salud,
pensiones y cuidados.

Ameérica Latina, dice el informe, esta entrando en una etapa de “sociedades envejecidas”
sin haber resuelto del todo sus problemas estructurales de desigualdad e informalidad
laboral.
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FIN DEL BONO DEMOGRAFICO EN
AMERICA LATINA

PAIS FIN APROXIMADO

Puerto Rico 2018-2022
Cuba 2020-2023
Uruguay 2020-2024
Chile 2022
Brasil 2022-2025
Colombia 2023-2026
Costa Rica 2023-2026
Argentina 2025-2030
México 20252030
Panama 2027-2032
Peru 2028-2032
Ecuador 2028-2032
Venezuela 2028-2035
Republica Dominicana 2028-2035
El Salvador 2030-2038
Paraguay 2035-2045
Nicaragua 2035-2045
Bolivia 2040-2045
Honduras 2040-2045
Guatemala 2040-2050
Haiti 2040-2050
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La disminuciéon de los nacimientos en estos paises en las ultimas décadas puede
explicarse por varios factores.

¢ La mayor capacidad de control de la fertilidad por parte de las mujeres, quienes hoy
pueden decidir si quieren ser madre y cuando.

¢ Las transformaciones profundas en torno a los roles, aspiraciones y expectativas de
género. Hoy las mujeres tienen tasas de participacion en el mercado laboral y en la
educacion superior mucho mas altas. Todo lo anterior también ha llevado a que muchas
mujeres posterguen la maternidad, algo que también ha traido consecuencias.

La heterogeneidad es aln relevante: destacan con altas tasas de fecundidad en América
Latina paises como Paraguay, con 2,4 hijos por mujer; Haiti, con 2,7, Bolivia, Peru y
Venezuela, con 2,1. Aunque sus indices sobresalen en el contexto regional, a nivel mundial
estan lejos de las estadisticas demograficas de algunos lugares en Africa, donde hay
ndmeros muchisimo mas altos.

En resumen, en América Latina y el Caribe, las tendencias mas recientes reflejan una
importante desaceleraciéon del crecimiento de la poblacién. Mientras que la tasa de
crecimiento anual promedio observada en la regiéon en 1965 fue de un 2,7%,
actualmente dicha tasa se ubica en un 0,7% al afio, y se prevé que a mediados del siglo
la poblacion estara creciendo a una tasa cercana a cero (0,1%).

A partir de mediados de la década de 2050 y hasta el final del siglo, empezaran a
registrarse tasas de crecimiento ligeramente negativas.

AMERICA LATINA Y EL CARIBE: TAMANO Y TASA DE
CRECIMIENTO ANUAL DE LA POBLACION, 1965-2100

(En millones de personas y porcentajes)

800 3.0
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1965 1880 1995 2010 2025 2040 2055 2070 2085 2100

s Poblacidon  =———Tasa de crecimiento
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En nameros absolutos, la poblacién regional aumenté 2,6 veces durante los ultimos
57 anos, y pasé de 252 millones en 1965 a 660 millones en 2022.

En los proximos 34 anos se prevé un aumento mucho mas reducido, de solo un 14%,
para llegar a los 752 millones de personas en 2056, momento en que la poblacion
empezaria a reducirse ligeramente hasta alcanzar los 647 millones al final del presente
siglo.

AMERICA LATINA Y EL CARIBE:
TAMANO Y AUMENTO PORCENTUAL DE LA
POBLACION EN ANOS SELECCIONADOS

POBLACION (millones) AUMENTO (%)

1965 252 -
2022 660 162
2056 751 14

2100 647 -14
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EL CASO DE ARGENTINA, COMO PARADIGMA

Argentina estd experimentando un fenémeno con caracteristicas singulares a nivel
mundial. Al igual que muchos paises occidentales, desde hace tiempo enfrenta un
progresivo envejecimiento poblacional, resultado de diversos factores, entre ellos los
avances en la medicina y la mejora en los habitos de alimentacion y cuidado fisico.

Sin embargo, al mismo tiempo atraviesa una drastica y abrupta caida en la tasa de
natalidad. A partir de 2014, la cantidad de nacimientos se redujo en torno al 40% a nivel
nacional. La ciudad de Buenos Aires, que en numerosos aspectos suele anticipar
tendencias que luego se amplifican en el resto del pais, registré una caida cercana al 50%, al
pasar de 1,8 hijos por pareja en 2015 a 1,1 una década después.

Diversos factores han incidido en este estancamiento, entre los que se incluyen:

¢ Una mayor difusion y disponibilidad de métodos anticonceptivos: los embarazos
adolescentes, en general no deseados, disminuyeron en dos tercios;

e Una revalorizacion del rol social de la mujer, que en muchos casos conduce a postergar
proyectos familiares;

e E| estancamiento econdmico crénico del pais, que convierte a cada hijo en una
demanda muchas veces dificil de afrontar.

El caso argentino, no obstante, se distingue por la magnitud y contundencia del fendmeno.

La convergencia de ambas tendencias, el progresivo envejecimiento poblacional, por un
lado, y la rapida caida de la natalidad, por el otro, ha derivado en una transformacién
demografica mucho mas acelerada de lo previsto, que estd redefiniendo la tradicional
piramide poblacional hacia una forma mas cercana al rectangulo, con una base
considerablemente mas estrecha y una cuspide mas amplia.

Las proyecciones sobre cuando comenzara a revertirse el denominado “bono demografico’,
es decir, la proporciéon de personas en edad de trabajar en comparacion con nifos y adultos
mayores dependientes, sitUan ahora ese punto de inflexion en 2040; es decir, que en apenas
14 anos habra mas poblacidn pasiva que activa.

EN ARGENTINA LAS PROYECCIONES SOBRE
CUANDO COMENZARA A REVERTIRSE EL
DENOMINADO BONO DEMOGRAFICO, SITUAN
AHORA ESE PUNTO DE INFLEXION EN 2040
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Argentina no va a crecer mucho mas en cantidad de habitantes, llegara a los 50
millones y después va a retroceder. Pero si estd cambiando fuerte en su composicién
demografica porque es cada vez estructuralmente mas vieja.

Esto tiene una triple consecuencia:

1. Sanitaria:

Hace una década en el Programa de Atencion Médica Integral -PAMI- |la tasa de uso (al
menos una prestacion al ano) era de 40% y actualmente es de 90%. La demanda de
servicios se mantiene estable para quienes tienen 70 anos, pero crecid mucho para quienes
tienen 80, y exponencialmente para los de 90 anos. Este dato es clave porque hoy ya hay 1,1
millén de afiliados mayores de 80 anos. Por primera vez en su historia, el PAMI cuenta como
afiliados a una gran cantidad de padres e hijos al mismo tiempo. Hoy ambas generaciones
son beneficiarias de los servicios, cuando antes la mas vieja era receptiva y la mas joven era
aportante.

2. Fiscal:

La prevision de gasto estd subiendo aho a ano por la movilidad jubilatoria, por los haberes
nuevos y porque hay mas adultos mayores. En 2025 el sistema insumio 10% mas que el ano
previo, y en 2026 volvera a aumentar otro 10%. En 2023 representaba el 34% del gasto
primario del Estado, y hoy esta proyectado en 46%.

A este ritmo, la caja de jubilaciones es una bomba de tiempo fiscal. Pesan sobre estas
cuentas las enormes anomalias de todo el sistema, en el cual solo el 25% de la poblacion
que llega a la edad de retiro se jubila con el régimen ordinario y los 30 anos de aportes
correspondientes. Del resto, el 35% accedido a algun esquema de moratoria, y el 40%
restante cobra a través de uno de los 205 regimenes especiales que existen.

3. Educativa:

Un cambio que impacta de lleno en la reorganizacion de la oferta educativa, la
redistribuciéon de los recursos docentes y la infraestructura escolar.
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UN PROBLEMA REGIONAL CON ESCASAS
EXCEPCIONES

Argentina es un paradigma del final del bono demografico en América Latina y los desafios
gue representa, pero se trata de un fendmeno generalizado.

Chile:

Tiene unos 20,2 millones de habitantes, no pasara la barrera de los 21 millones de
habitantes, y se proyecta que en 2070 tenga un poco menos de 17 millones. Las razones de
esto estan en las transformaciones culturales, sociales, generacionales e institucionales que
ha experimentado el pais en los Ultimos 20 anos.

Ese panorama lo dejo en evidencia el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) al presentar los
resultados de las Estimaciones y Proyecciones de Poblacion, basado en tres componentes
demograficos como son la fecundidad, la mortalidad y la migracion.

Y una de las cifras que mas llamd la atencidn fue que en 2028, es decir, en dos anos, las
defunciones superaran a los nacimientos, lo que los expertos senalan como el inicio de un
periodo de crecimiento natural negativo.

Entre los factores claves de esta nueva realidad se encuentra el aumento de la esperanza de
vida en Chile. Si en 1992 era de 74,6 anos, para 2026 se estima que sera de 81,8 anos (79,5
anos para los hombres y 84,3 anos para las mujeres).

En 2070, en promedio, las mujeres superaran los 90 anos (90,2) y la esperanza de vida de los
hombres sera 86,7 anos (88,4 anos, en conjunto).

EN 2028, EN CHILE, LAS DEFUNCIONES
SUPERARAN A LOS NACIMIENTOS, LO QUE LOS
EXPERTOS SENALAN COMO EL INICIO DE UN
PERIODO DE CRECIMIENTO NATURAL NEGATIVO

Pero, mas determinante, es la caida de la tasa global de fecundidad. En 1992 en Chile las
mujeres tenian en promedio 2,4 hijos nacidos vivos. Pero ya en 2000 esa cifra estuvo por
debajo del nivel de reemplazo (el valor para mantener una poblacidon estable sin depender
de la inmigracion), que es de 2,1 hijos. Y ha seguido bajando.

En 2024 ya era de 1,06 y se espera que este ano sea de 0,92 hijos por mujer, una de las mas
bajas del mundo. En la region la tasa de fecundidad era de 1,8 en 2024. “Ningun pais de la
region ha mostrado una caida tan pronunciada [como la de Chile] en tan poco tiempo”,
asegura el INE.
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Uruguay:

Uruguay es uno de los paises mas afectados: su tasa de 1,4 hijos por mujer la ubica no solo
por debajo del promedio regional, sino incluso al nivel de los paises europeos mas
envejecidos. Con una poblacion de apenas 3,4 millones de habitantes y una de las tasas de
natalidad mas bajas del hemisferio, el pais enfrenta un escenario de crecimiento negativo
en el mediano plazo.

Segun la Cepal, junto con Cuba es el Unico pais de América Latina que ya presenta una tasa
de crecimiento poblacional negativa en 2024. El pais combina tres factores: una fecundidad
muy baja, una esperanza de vida alta y una emigracion juvenil sostenida. Este coctel reduce
la base de poblacion en edad laboral y aumenta la proporcion de personas mayores. Hoy,
mas del 20% de los uruguayos tiene mas de 65 anos, una cifra similar a la de Espana o Italia.

Se trata de un fendmeno que afecta también a paises aun anclados en dinamicas
demograficas tradicionales. Paraguay enfrenta una transformacién demografica
marcada por la reducciéon sostenida de la tasa de fecundidad, una tendencia que sigue el
patréon observado en otros paises de América Latina.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la Tasa Global de Fecundidad (TGF)
paso de 6,55 hijos por mujer en 1950 a 2,19 en 2020, y se proyecta que alcanzara 1,72 para
2050. Este cambio estda acompanado de una baja en la Tasa Bruta de Reproduccion (GRR),
lo que tendra efectos econdmicos importantes a largo plazo.

Durante décadas, Paraguay se beneficié del bono demografico, impulsando el crecimiento
econdmico gracias a una poblacidon activa mayor que la dependiente. No obstante, con la
caida sostenida de la fecundidad, esta ventaja esta llegando a su fin. Se espera que en las
préoximas décadas la proporcion de adultos mayores crezca considerablemente, lo que
incrementara la presion sobre los sistemas de seguridad social y salud.

El final del bono demografico se da en las dos grandes potencias regionales:
México:

Hacia 2040, la estructura poblacional de México enfrentara un escenario en que la
mayoria de sus habitantes seran adultos mayores, con lo cual el llamado bono
demografico. En 1970, los menores de O a 14 anos representaban el 46 % de la poblacion.
Para 2023 eran el 23%. Los mayores de 65 pasaron de 4% en 1970 a 10 % en 2023, segun el
INEGI. La fecundidad descendid de 6.7 hijos por mujer en 1974 a 1.9 en 2020, por debajo del
nivel de reemplazo. La esperanza de vida aumento de 59 anos en 1970 a mas de 75 en 2020.
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Brasil:

Se acerca a un punto de inflexion demografico que podria modificar su rumbo
econdmico en las proximas décadas. La aceleracion del envejecimiento y la disminucion de
la natalidad colocan al pais frente a una nueva dinamica social y productiva. Segun datos
oficiales del Instituto Brasileno de Geografia y Estadistica (IBGE), la tasa total de fertilidad
en Brasil llegd a 1,57 en 2023, por debajo del umbral de reemplazo de 2,1 considerado
necesario para mantener estable la poblacion a largo plazo. El niumero de nacimientos
descendid de 3,6 millones en 2000 a 2,6 millones en 2022. En paralelo, la proporcion de
adultos mayores experimentd un crecimiento sostenido en las Ultimas dos décadas. En el
ano 2000, las personas de 60 anos o0 Mas representaban un siete por ciento de la poblacion,
mientras que en 2023 superaron el quince por ciento. Los prondsticos prevén que este
grupo se duplicara nuevamente antes de 2070.

Por esa misma linea caminan otros paises:

Cuba:

El bono demografico finalizé formalmente alrededor de 2010-2015, marcando el inicio de
una etapa de envejecimiento acelerado y contraccién poblacional. La crisis demografica
actual, acentuada por la migracion masiva de jovenes y la bajisima natalidad, ha llevado a
una reduccion constante de la fuerza laboral, posicionando a Cuba como uno de los paises
mas envejecidos de América Latina.

Peru:

Entre 2025 y 2050, la poblaciéon de adultos mayores (60+) se duplicara: pasara de 5a 9.5
millones. Para 2050, uno de cada cuatro peruanos sera adulto mayor y desde 2040, habra
mas adultos mayores que ninos menores de 15 anos.

Colombia:

Un proceso que se esta acelerando como demuestra el caso de Colombia. A comienzos
de 2021 el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) sostuvo que en
2064 se alcanzaria un maximo de 63,2 millones.

Tras incorporar el impacto de la pandemia y revisar ciertos parametros, la fecha fue
adelantada a 2051, cuando se llegaria a 57,7 millones de habitantes. En 2024 se registraron
445,011 nacimientos, una reduccion del 13,7% frente a 2023 y del 32,7% en comparacion con
2015. Al mismo tiempo, la Tasa Global de Fecundidad cayd a un minimo histdrico de 1,1 hijos
por mujer, muy por debajo del umbral de reemplazo poblacional de 2,1.
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Republica Dominicana:

En el caso de la Republica Dominicana, que en 2024 presentaba una TGF de 214, las
proyecciones indican que durante el quinquenio 2025-2030 se situara por debajo del nivel
de reemplazo. En este nuevo contexto, la Republica Dominicana entrara en una nueva fase
demografica con efectos directos sobre el crecimiento, el mercado laboral, las pensiones, la
salud y la productividad.

Centroameérica:

El bono demografico en Centroamérica esta llegando a su fin o transitando sus etapas
finales en la mayoria de los paises de la region, destacando Costa Rica hacia 2050. Esta
transicion implica un envejecimiento poblacional progresivo y la necesidad de aumentar la
inversion en capital humano para asegurar el crecimiento econdmico antes de que la
ventana de oportunidad se cierre.
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CONCLUSIONES

LAS RESPUESTAS ANTE EL FINAL
DEL BONO DEMOGRAFICO

Durante anos, la region actué como si el bono demografico fuera un activo permanente.
Actualmente, queda claro que no lo era. Los paises de la region a diferentes velocidades
contemplan el final del bono demografico:

¢ Ya terminé o estd terminando: Chile, Cuba, Brasil, Colombia, Uruguay.
e En fase final (2025-2035): Argentina, México, PerU, Ecuador, Panama.
¢ Aun queda bastante bono (2035-2050): Bolivia, Honduras, Guatemala, Haiti, Paraguay.

El PIB per capita “se ha estabilizado en torno a su potencial”, y dicho potencial esta limitado
por una fuerza laboral que ya no crece. El FMI agrega que, si en las Ultimas dos décadas la
mano de obra aumento cerca del 50%, impulsando el crecimiento, en las proximas dos
décadas la tendencia se revertird y la poblacién en edad de trabajar podria disminuir entre
0,6% y 1% anual. En otras palabras, el motor demografico dejara de impulsar el crecimiento y
comenzara a actuar como freno.

Ese “dividendo demografico” amortigud los costos del rezago productivo y permitid
postergar reformas estructurales impopulares y politicamente costosas. Sin embargo, el
agotamiento del principal motor que impulsé durante décadas a las economias
latinoamericanas obliga a reconocer que la Unica via sostenible consiste en elevar la
productividad mediante tecnologia, innovacién y una mayor sofisticacion de las estructuras
productivas.

EL PIB PER CAPITA “SE HA ESTABILIZADO EN TORNO A
SU POTENCIAL", Y DICHO POTENCIAL ESTA LIMITADO
POR UNA FUERZA LABORAL QUE YA NO CRECE

Con el bono demografico en declive y un crecimiento poblacional proyectado practicamente
en cero hacia 2050, los paises latinoamericanos deberan apoyarse en aumentos reales de
productividad para sostener su desarrollo econdmico. Esto exige una triple estrategia:
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TECNOLOGIA

Los rapidos avances tecnolégicos, en particular en materia de inteligencia artificial (1A),
computacion en la nube y servicios digitales, podrian generar una oportunidad de
100.000 millones de délares para América Latina en exportaciones de servicios basados
en el conocimiento. La rapida aceleracién de las tecnologias digitales esta intensificando la
demanda de servicios y la regién se encuentra en una posicion dptima para sacar provecho
de esta oportunidad: sus ventajas incluyen grandes talentos de TI, bajos costos laborales,
dominio del inglés en un amplio sector de la poblacion y velocidades de Internet (latencia)
competitivas.

Ademas, la conectividad de la regidn, sus bajos costos operativos y los abundantes recursos
de energia renovable la convierten en un lugar 6ptimo para la instalacion de centros de
datos que consumen mucha energia. Estas ventajas podrian permitir a América Latina
ofrecer una solucion sostenible y efectiva a la creciente necesidad mundial de
infraestructura digital. Para lograrlo, sera necesario cerrar las brechas en acceso digital e
instalaciones y fortalecer la formacion técnica. Dado que los servicios digitales y los centros
de datos son sectores de alta productividad, estas oportunidades pueden representar una
gran contribucion a la economia latinoamericana, y a la vez impulsar la productividad de
toda la region.

La oportunidad se encuentra ahi, pero existen una serie de obstaculos que provocan gue
sea muy complejo para la region competir en un mundo marcado por la inteligencia
artificial, la manufactura avanzada y la transicion verde es, como minimo, improbable. En
concreto, el informe de la OCDE Perspectivas Econdmicas de América Latina 2025 sefala
gue los paises latinoamericanos destinan menos de 0,5% del PIB a politicas de desarrollo
productivo, frente al 3% que invierten las economias avanzadas. Ademas, la informalidad
mantiene al 55% de los trabajadores atrapados en sectores de baja productividad y solo el
2,1% del empleo se ubica en sectores de tecnologia media-alta o alta.

EDUCACION Y TALENTO, CUELLOS DE BOTELLA PARA
QUE LA TECNOLOGIA ACELERE LA PRODUCTIVIDAD

En consecuencia, la apuesta por la tecnologia debe llevar aparejado iniciativas de inversion
en capital humano que se centren en crecimiento econémico per capita pese al descenso
del porcentaje de poblacion en edad de trabajar. El elemento de transformacion en la
tecnologia pasa por el contingente de personas menos favorecidas y la Unica manera de
incorporar a la IA pasa por proveer educacion para que entiendan esta herramienta tan
poderosa.


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/support-materials/2025/11/latin-american-economic-outlook-2025_6bb4d44e/Latin%20American%20Economic%20Outlook%202025%20Spanish%20Overview.pdf
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POR LA ACELERACION DE LA INCORPORACION
DE LA MUJER AL MUNDO LABORAL

Ademas del incremento de la productividad para que el motor de la fuerza laboral siga en
marcha sera necesario estimular su participacion, tarea en la que sera indispensable que las
mujeres estén mas integradas a la fuerza laboral. De acuerdo con ellos, la participacion
femenina en el mercado de trabajo sigue siendo baja, de apenas 52% frente a 75% de la
masculina. La participacion femenina puede aumentarse ampliando los programas de
cuidado infantil y ofreciendo mas capacitacion a las mujeres. Las inversiones en
infraestructura se tendrian que dirigir, por ejemplo, a crear espacios de salud adaptados a
las personas de edad avanzada.

POR LAS ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

La transformacion digital en América Latina pasd de ser una tendencia a convertirse en una
urgencia econdmica. Sin coordinacion publico-privada, inversion sostenida y una revolucion
educativa, la digitalizacion seguira avanzando, pero sin convertirse en productividad,
competitividad ni empleos de mayor calidad. La capacidad de computo y la IA son decisivos
para ser mas productivos y para el desarrollo de las sociedades. Esto abre la agenda para
América Latina, no solo para cerrar brechas histéricas sino para dar el salto en materia de
competitividad.

El salto tecnoldégico no es incorporar tecnologia sino una politica de Estado y una
colaboracién publico-privada.

La alianza publico-privada como arquitectura del salto digital es fundamental. No basta con
“coordinar”, hay que alinear inversion, regulacion, educacion y adopcidén empresarial con
metas medibles. Las administraciones publicas deben construir un entorno legal e
institucional amable y seguro que genere estabilidad y previsibilidad para atraer
inversiones. Un elemento clave es la financiacion y la confianza. Sin confianza no hay
inversion, y la ciberseguridad es el caparazdén que llevan los diferentes espacios de
digitalizacion.

Por otra parte, la educacion y talento son un cuello de botella. Sin habilidades digitales (y
pensamiento critico), la tecnologia se convierte en consumo, no en productividad. Mientras
que, la inversion, la confianza y la ciberseguridad son clave en la economia digital que no
escala sin seguridad, marcos regulatorios modernos y condiciones para atraer capital.
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