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Tu Ciudad Nacional Internacional Opinion Gentey TV Cultura Deportes Mas

La fundadora y presidenta de Atrevia,
Nuria Vilanova, protagonista del V Foro

Igualmente de la Diputacion

EUROPA PRESS 04.06.2018

Nuria Vilanova, fundadora y presidenta de Atrevia, la mayor consultora de comunicacién de Espaia, ha sido la
protagonista del V Foro Igualmente, una iniciativa impulsada por la Delegacidn de Igualdad e Innovacion Social de la
Diputacién de Malaga, dirigida a directivos y empresarios, con la colaboracion de la revista digital Yo Soy Mujer, que

aborda un caso de éxito profesional y personal.

Ana Mato y Nuria Vilanova en el foro Igualmente de la Diputacién

Con el objeto de conseguir la igualdad real entre hombres y mujeres en todos
los aspectos sociales y reducir la brecha salarial de género que existe en el pais,
el ente supramunicipal relne peridédicamente en un desayuno a distintas
ponentes que aportan sus conocimientos y experiencias con el mundo
empresarial con la finalidad de crear también redes de networking entre las

asistentes.

En este sentido, la vicepresidenta y diputada de Igualdad e Innovacion, Ana
Mata, ha incidido en que "es fundamental la realizacién de estos foros en los
que se pone de manifiesto las buenas préacticas de directivas que estan
realizando su labor y sirvan para el empoderamiento de empresarias de la

provinciay, a su vez, como modelos para otras mujeres”.

Ademas, ha destacado el "buen” resultado que estan obteniendo, "ya que en las
ediciones anteriores se ha superado el centenar de participantes, lo que
demuestra el interés del tejido asociativo malagueno por buscar soluciones y

reducir la brecha salarial de género”.

El encuentro de este lunes ha tenido lugar en el hotel Double Tree by Hilton en

la Reserva del Higuerdn, en el municipio malaguefio de Fuengirola, y ha
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contado con la presencia de la vicepresidenta y diputada de Igualdad e

Innovacion y de la diputada del grupo Ciudadanos, Teresa Pardo.

La protagonista del encuentro ha sido Ndria Vilanova, fundadora y presidenta
de Atrevia, una consultora de comunicacion, que tiene méas de 28 afios de
experiencia en el sector, cuyo objetivo es liderar la comunicacién en idioma
espafnol y portugués y esta formada por un equipo de méas de 350 personas con
oficinas en Espana, Portugal, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Guatemala, México, Perd, Paraguay, Puerto Rico, Republica

Dominicana, Bruselas, Miami y Washington DC.

Durante el desayuno se ha estudiado el caso de esta empresaria que forma
parte de las Top 100 mujeres en Espafa, de las 20 directivas lideres en Yo Dona
o de las diez CEO mas influyentes en las redes sociales espanolas. Ademas, es
presidenta del Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (Ceapi), entre otras

organizaciones.

Su perfil profesional se caracteriza por el compromiso con el desarrollo de

conocimiento, de plataformas empresariales y de la responsabilidad social.

Asimismo, es fundadora y co-presidenta del Foro del Buen Gobierno y
Accionariado, creado en colaboracion con la escuela de negocios lese-Irco,
fundadora y co-presidenta del Observatorio de Comunicacién Interna e

Identidad Corporativa, con la escuela de negocios Instituto de Empresa.

En 2017 recibid el Individual Outstanding Achievement Award en la gala de los
Sabre EMEA, premio otorgado por The Holmes Report que reconoce a los
mejores profesionales del mundo de la comunicacién en Europa, Oriente Medio

y Africa.

También ha sido condecorada con la Cruz de Oficial de Isabel la Catdlica en
2016 y reconocida con otros numerosos premios como el Master de Oro del
Férum de Alta Direccion en 2014, el Premio IWEC (International Women
Entrepreneurial Challenge) en 2009, el Premio Fidem a la Mujer Emprendedora
en 2008, el Premio Fedepe a la Mujer Empresaria en 2007, el Premio al
Emprendedor del ano de ESIC en 2002 y el de Joven Empresaria otorgado por
AJE Actualidad Econdmica en 2001.

Consulta aqui mas noticias de Malaga.
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Alejandro Bulgheroni, premio al
desarrollo empresarial
iberoamericano

Por Repaccion Miércoles.27.de.junio.de.2018,.18:43h

Redaccion (ALN).- El empresario argentino Alejandro Bulgheroni ha sido galardonado con el
premio Enrique Iglesias al Desarrollo del Espacio Empresarial Iberoamericano. El jurado destaco

su esfuerzo por impulsar la imagen de Argentina en el exterior y apoyar las relaciones del pais
latinoamericano con Espanfia.

Alejandro Bulgheroni, premio al desarrollo empresarial iberoamericano / EFE: Ivan Franco

El empresario argentino Alejandro Bulgheroni ha sido galardonado con el premio
Enrique Iglesias al Desarrollo del Espacio Empresarial Iberoamericano. Asi lo
anuncio este miércoles el Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (Ceapi) en
un comunicado. El jurado destaco la contribucion de Bulgheroni “al desarrollo de la
economia argentina, su esfuerzo por impulsar la imagen de este pais en el exterior, el
apoyo a la mejora de las relaciones Espana-Argentina y el empefo en promover las
buenas relaciones en toda la region iberoamericana”. Bulgheroni heredé la compafia
Bridas & Corp. de sus padres, y desde ese momento emprendio nuevas alianzas,
inversiones y desarrollos que llevaron a la fusion y creacion de Pan American Energy,
empresa que en la actualidad es la primera productora privada de hidrocarburos de
Argentina. La compafiia opera en las cuatro principales cuencas del pais, aporta 18%
de los hidrocarburos producidos en territorio argentino y da empleo a mas de 12.000
personas. Bulgheroni recibira el premio en la préxima XXVI Cumbre Iberoamericana en
La Antigua (Guatemala) del 14 al 16 de noviembre.
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ALERTA

EXPORTACIONES

Latinoamérica se consolida
como mercado de
exportacion e inversion de
las empresas cantabras

Las firmas cantabras tienen presencia en 13 paises de
Iberoamérica y mas de 340 compafias de la comunidad

exportan productos a esa region.

®»

@ El puerto de Santanter y la Bahia. /ALERTA

Latinoamérica "se consolida como uno de los grandes mercados
de internacionalizacion" para las empresas de Cantabria, con
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México, Chile, Colombia, Brasil y Peri como destinos preferidos
para unas compafifas que han elevado su presencia en la region
de forma notable en los ultimos afios; y "todo apunta” a que la
apuesta cantabra por la regién crecera en los préximos afios.

Esta ha sido una de las principales conclusiones del desayuno-
coloquio 'Iberoamérica Empresarial’ que el Consejo Empresarial
Alianza por Iberoamérica (CEAPI) ha celebrado este lunes en
Santander con la asistencia de una treintena de socios de CEAPI
y empresarios y altos ejecutivos de la region, asi como de la
directora general de Sodercan.

Segun los datos con los que trabaja la Sociedad para el
Desarrollo de Cantabria (Sodercan) 342 empresas cantabras
tenian actividad exportadora hacia Latinoamérica en 2017.
México es el primer destino de las ventas exteriores de la region,
seguido de Brasil, Chile y Argentina.

La balanza comercial de Cantabria con la region ha sido positiva
para la comunidad auténoma en los Ultimos 10 afios, excepto en
2016.

Cantabria vendio en 2017 a América Latina bienes por un importe
de 171 millones de euros e importd de América Latina 146
millones de euros.

La region latinoamericana representa el 7% del total de las
exportaciones e importaciones cantabras. Las compafiias
cantabras tienen presencia en 13 paises de América Latina,
siendo México, Colombia y Chile los que cuentan con mayor
numero, ha informado CEAPI en nota de prensa.

DESAYUNO COLOQUIO

En el encuentro, en el que la CEO de Industrias Hergom y
vicepresidenta de ACEFAM, Mar Gomez-Casuso, se ha
presentado como nueva integrante del Consejo Directivo de
CEAPI y presidenta del organismo en Cantabria, los asistentes
han intercambiado experiencias sobre la internacionalizacion de
empresas de la comunidad autonoma en Latinoamérica y
compartido iniciativas con la vista puesta en el futuro.

El coloquio ha contado ademas, con la presencia de la
presidenta de CEAPI y de la consultora ATREVIA, Nuria Vilanova;
del presidente de CEOE-Cepyme Cantabria, Lorenzo Vidal de la
Pefa; de la directora general de Sodercan, Iciar Anorrortu; de la
responsable del Area Internacional de la Cdmara de Cantabria,
Blanca Gomez; de la presidenta de la Empresa Familiar de
Cantabria, Paloma Fernandez y de la presidenta de CEAPI en
Bolivia, Marilyn Cochamanidis.

Mar Gomez-Casuso ha destacado que "lberoamérica es una
oportunidad para las empresas cantabras, como demuestran los
datos de intercambio comercial" y ha enfatizado que "la lengua
comun contribuye de manera significativa a unir lazos". "Las
empresas de Cantabria no pueden desaprovechar la oportunidad

de Latinoamérica en un mundo cada vez mas globalizado", ha
indicado. ¢§ Volver al indice
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Por su parte, la presidenta de CEAPI, Nuria Vilanova, que ha
aprovechado para presentar este organismo de 115 socios con
presidentes en cada uno de los paises de Latam, ha destacado
que para la internacionalizacion en la regién "es fundamental
forjar relaciones de confianza y asociacion con empresarios
locales, porque hay realidades que no se captan aunque se
disponga de la mejor informacion".

"Iberoamérica esta compuesta por 22 paises muy diversos que
hay que conocer. Muchas veces las grandes oportunidades
estdn en las naciones que mas desconocemos', ha resaltado
Vilanova, para destacar que CEAPI nacié con esa idea de vincular
empresarios, respaldar alianzas de negocio e impulsar el
conocimiento de esos mercados.

"CEAPI surgio con la idea de estar formada por presidentes de
compafiias para fijar esa relacion de confianza a primer nivel", ha
dicho. Y en esa idea abundo la presidenta de CEAPI en Bolivia,
Marilyn Cochamanidis, que ha animado a "aprovechar el potencial
de Latinoamérica para invertir atendiendo la diversidad de cada
pais".

Por su parte, la directora general de Sodercan, Iciar Anorrortu, ha
destacado la importancia de los mercados de Latinoamérica y la
necesidad de que organismos como el que dirige y la Cdmara de
Comercio trabajen de forma coordinada "para ayudar a impulsar
la apertura a mercados internacionales de las empresas de
Cantabria”, notablemente a destinos de Latinoamérica.

Amorrortu ha recordado que desde Sodercan se han promovido
misiones comerciales a varios paises, entre ellos México, Cuba,
Chile y Pert y ha anunciado una nueva iniciativa para fomentar la
sensibilizacion hacia el exterior mediante un programa de
iniciacion a las exportaciones para las empresas mas pequefias
de la comunidad autonoma.

El Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica, CEAPI, es una
organizacion constituida por empresarios comprometidos con el
Espacio Empresarial Iberoamericano cuyo principal objetivo es
fomentar el desarrollo econémico y social mediante el
intercambio de experiencias, el estimulo a la inversion y la
integracion.

PUBLICIDAD
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EMPRESAS CANTABRAS
Latinoamérica
se consolida

como mercado
de exportacion

E. PRESS SANTANDER

Latinoamérica «se consolida
como uno de los grandes mer-
cados de internacionalizacion»
para las empresas de Cantabria,
con México, Chile, Colombia,
Brasily Pert como destinos pre-
feridos para unas compaifias que
han elevado su presencia en la
region de forma notable en los
ultimos afios; y «todo apuntay
a que la apuesta cantabra por
la region crecera en los proxi-
mos aflos. Esta ha sido una de
las principales conclusiones del
desayuno-coloquio Iberoaméri-
ca Empresarial’que el Consejo
Empresarial Alianza por Ibero-
américa (CEAPI) ha celebrado
este lunes en Santander con la
asistencia de una treintena de
socios de CEAPI y empresarios
y altos ejecutivos de la region,
asi como de la directora general
de Sodercan.

Segun los datos con los que
trabaja la Sociedad para el De-
sarrollo de Cantabria (Sodercan)
342 empresas cantabras tenian
actividad exportadora hacia Lati-
noamérica en 2017. México es el
primer destino de las ventas ex-
teriores de la region, seguido de
Brasil, Chiley Argentina. Laba-
lanza comercial de Cantabria con
la region ha sido positiva para la
comunidad auténoma en los ulti-
mos 10 afios, excepto en 2016.

V.PUB.: 1007€

NOTICIAS DE CEAL
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Inicio Mi perfil Libros Prensa ATREVIA

Empecé de periodista con 18 afios. Creé
Inforpress (desde finales de febrero de
2015 "rebautizada" como ATREVIA) por
casualidad, a los 23 afios. jCon mi
madre! Somos socias. Queria que
creciéramos, ser grandes, hacer
proyectos atractivos. Hoy somos la
mayor consultora de comunicacién en
Espafia, con un equipo formado por
mas de 325 personas, oficinas propias
en Portugal, Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Perd, México, Ecuador, Puerto
Rico, Chile, Guatemala, Republica
Dominicana, Paraguay, Costa Rica,
Washington y Bruselas y una red de
partners en Europa, América y Asia.

Presentamos CEAPI a empresariosy  Niria Vilanova
Ejecutivos de Cantabrlla Fundadoray presidenta de ATREVIA. Presidenta de

Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica
Recientemente organizamos en Santander el desayuno-coloquio /beroamérica

(CEAPI)

Empresarial, evento en el que presentamos el Consejo Empresarial Alianza por
Iberoamérica (CEAPI) a distinguidos empresarios y altos ejecutivos de la region de

Cantabria en compafiia de una treintena de socios de CEAPI.

Una de las conclusiones sobre las que pudimos conversar en el coloquio ha sido la
actual consolidaciéon de Latinoamérica como uno de los grandes mercados
de internacionalizacion para las compaiiias espafiolas. De hecho, de acuerdo
con datos de Sodercan, durante 2017 Cantabria vendié 171 millones de euros en
bienes a América Latina, importe que representa el 7% del total de las

exportaciones de la region.

Iberoamérica estd compuesta por 22 pafses muy diversos que hay que conocery

muchas veces las grandes oportunidades estan en las naciones que mas
desconocemos. CEAPI nace como una organizacién de empresarios
comprometidos con el desarrollo econémico y social del espacio
empresarial iberoamericano y por eso estd formada por presidentes de
compafifas, para precisamente forjar una red de confianza que estimule la

inversién y trabaje por la integracion.

C:Q Vaolver al indice
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Sorry

This video does not exist.

Durante el coloquio contamos con Susana Campo, directora de CEAPI; Mar

Goémez-Casuso, CEO de Industrias Hergom, miembro del Consejo Directivo de

CEAPI y presidenta del organismo para Cantabria; Lorenzo Vidal de la Pefia,

presidente de CEOE-Cepyme Cantabria; Iciar Anorrortu, directora general de

Sodercan; Blanca Gémez, responsable del Area Internacional de la Cdmara de

Cantabria; Paloma Fernandez, presidenta de la Empresa Familiar de Cantabria, y

Marilyn Cochamanidis, presidenta de CEAPI en Bolivia.

Gracias a todos por asistir al evento y velar por el desarrollo de Cantabria, Espafia e

Iberoamérica.

« ARTICULOS PREVIOS

Posts relacionados

Entrevista en OK Diario: “a veces
hay que decidir entre qué es lo
primero, si la familia o la empresa”

Homenaje y entrega del premio
Enrique V. Iglesias a Placido Arango,
fundador del Grupo Vips

Comentarios cerrados

Celebramos la cena anual de CEAPI

La Repiiblica: “Los grandes desafios
de América Latina”

Concluimos el | Gongreso GEAPI con
éxito

Encantada de hablar sobre la
comunicacion en la empresa
familiar en la AIRD de Repiiblica
Dominicana
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«Cantabria no
puede dejar pasar
el potente mercado
de Iberoamérica»

Mar Gém ez Casuso biando mucho», precisé Gémez Ca-

asum e la presidencia de SusO, pero que una vez una empre-
L. . sa consigue asentarse implica un

la delegacion cant abra despegue comercial. Ademas, Ibe-

del Consejo Empresarial roamérica «esté deseando tener con-

Alianza por Iberoamérica  tacto conempresas espafiolas».

. En la reunion del lunes los asis-
(Ceapi), que se presenta tente s pondra n en comd n expe-

el lunes ante una riencias para «crear sinergias» yasi
veint ena de em presarios hacer méas facil el comercio exte-

rior, ademas de poder plantear sus

dudas. El fabricante de estufas Her-

ISABEL AROZAMENA gom tiene una delegacién en Mé-

SANTAND ER . Las oportunidades xico y trabaja asiduamente con Chi-
de negocio en Iberoamérica son le, Guatemala y Peru. «Nuestra ex-
«bastante importantes» , y asi lo periencia es buena, aunque es u n
entiende el Consejo Empresarial mercado complicado y hay que en-
Alianza por Iberoamérica (Ceapi), contrar los contactos adecuados», que
preside Nuria Vilanova, y que precisé Gomez Casuso, que anima acaba de
abrir un a delegacion en sin dudarlo a las empresa cénta- Cantabria a
cuyo frente se encuen- bras «a salir al exterior aunque sea tra Mar
GOmez Casuso. La conse- costoso». Es aqui donde intervie- jera
delegada de Industrias Hergom ne la asociacion para paliar estas ya
tiene experiencia con este mer- dificultades.
cado «complicado, pero que no de- Cantabria tiene relaciones comer- bemos
dejar pasar» por las oportu- ciales con Iberoamérica en dmbitos nidades que
presenta, teniendo en como las conserveras, ingenierias,

cuenta «los lazos que nos unen,  constructoras, tecnologia y produc-

como el idioma». tos de consumo. Todo lo que sea in-

La asociacion, que tiene como ob-  tensificar este mercado, resalto G- ) ) ciones comerciales inversoras y co- mediante el intercambio de expe-
jetivo estrechar lazos comerciales mez Casuso, «redundara enun ma- M €xico, principal merciales del tejido empresarial de riencias, el estimulo a la inversién con
Iberoamérica, se presentard en  yor desarrollo de la comunidad». §estino cantabro Cantabria con la region iberoame- y la integracion. Este proyecto res-
Cantabria en un acto que se desa- ricana. Asistiran al encuentro em-  ponde a una realidad para las em-
rrollara el proximo lunes en elres- 22 oportunidades presarios y altos ejecutivos de im- presas que es Iberoamérica. Ceapi

taurante Deluz, a partir de las 9.30 Ceapi se creé en 2014 y su presiden-  Un total de 342 empresas canta- portantes empresas de Cantabria y tiene la vocacion de reforzar las re- horas,
al que han sido invitados una ta nacional, NUria Vilanova, desta- bras tienen actividad exportado- representantes de la Camara de Co- laciones en la region, apoyar a las veintena de

empresarios de la co- calaimportancia del mercado ibe- rahacia Latinoamérica, segdn mercio, CEOE, Sodercan y la Em- empresas y crear vinculos de amis-
munidad auténoma. roamericano, no solo de los paises datos de Sodercan de 2017. Méxi-  presa Familiar de Cantabria. tad entre los grandes lideres ibero-
«Tenemos que ayudar alas em-  mas grandes, sino de otros més pe-  co fue el primer destino, seguido americanos.
presas, sobre todo a las mas peque-  quefios. «Son 22 paises y, por lo tan-  de Brasil, Chile, Argentina y Ve- Red de relaciones Entre sus actividades se encuen-
fias, a explorar este mercado tan po-  to, 22 oportunidades», indic6. Puso  nezuela. La region, que tiene im- Ceapi es una asociacion compues- tra la organizacion de un congreso
tente», adelantdé Gomez Casusoa como ejemplo que Paraguay y Re- plantacion empresarial en 13 pai- ta por mas de 120 presidentes y con- empresarial iberoamericano bia- El
Diario. La consejera delegada de  pUblica Dominicana tienen creci-  ses de esta zona, vendié bienes sejeros delegados de empresas es- nual, que el pasado afio se celebrd
Industrias Hergom sera la encarga- ~ mientos de sus economias del 5-7%  por un importe de 171 millones pafolas, entre ellas las mas impor- por primera vez y reunié a 470 em- da
de explicar las oportunidades de  en los Gltimos siete afios. La reu-  de euros. El sectorque presenta tantes del pais, con intereses en La- presarios, 198 de ellos de paises de
negocio en estos paises, asi como  nion del lunes se enmarca en una mayor porcentaje de exportacio- tinoamérica y que ha abierto sus América Latina. También contem- los
aspectos mas complicados rela- ~ ronda de visitas por las comunida-  nes es el industrial y tecnologia, puertas a presidentes de empresas pla la entrega del Premio Enrique
tivos a la situacion politica que se des para explicar a los empresarios  con el 87%. Los principales pro- latinoamericanas que apuestan por V. Iglesias al desarrollodel Espacio vive
y a la diferente culturaa la hora los objetivos de la asociacion. ductos exportados son compo- fortalecer la red de relaciones en Empresarial Iberoamericano, que de
abordar un proyecto. El objetivo del encuentro es in-  nentes de automovil, quimicos- Iberoamérica. este afio cumple su quinta edicion
Uno de los objetivos de Ceapies tercambiar opinionesy experien- ~ plasticos, fundicion de hierro y Para Vilanova, se trata de «em- durante el Encuentro Empresarial
precisamente actuar como palanca  cias sobre el entorno empresarial ~ aCero, aparatos mecanicosy ma- presarios comprometidos» con el de la Cumbre Iberoamericana en La para
que las empresas salganal ex-  iberoamericano, examinar la inter-  terial eléctrico. EI sector que espacio empresarial iberoamerica- Antigua (Guatemala), que se desa-
terior para crecer y desarrollarse.  nacionalizacién de las empresas can-  Mas crece es el agroalimentario. no cuyo principal objetivo es fomen- rrollara los dias 15y 16 de noviem-

«Esun mercado dificil que estd cam-  tabras en Latinoamérica y las rela- tar el desarrollo economico y social bre de 2018.



De izquierda a derecha, Mar Gémez Casuso, Nuria Vilanova y Marilyn Cochamanidis.

«Una mano amiga paralas empresas
cantabras que vayan a lberoamérica»

Nuria Vilanova,

presidenta de Ceapi,
present6 ayer la

asociacion en Santander
acompafada por
Mar Gémez Casuso

: MARIA ANGELES SAMPERIO
SANTANDER. Son muchas las em-
cantabras que se han dejado
por el mercado de América La-
tina y otras lo estan valorando. Ayer,
algunas de ellas han podido compro-
que estos paises estan deseando
encontrar conexiones para mejorar
sus ventas en el exterior y mejorar
su internacionalizaciéon. La oportu-
nidad se la proporcioné la presenta-
cién en Santander del Consejo Em-

Cantabria, Mar Gémez Casuso.

se sientan més apoyadas cuando quie-

342 empresas de
la region estan ya
en América Latina

En2017untotalde342empre-
sas can tabrastenianactividad
exportadorahaciaAm é ri ca Lati-
na,segundatosdeSodercan.
México fue el primer destino de
ventasexteriores,seguidode
Brasil, Chile, Argentinay Vene-
zuela. La balanza comercial de la
regionconestazonahasido po-
sitiva en los Gltimos 10 afios, ex-
cepto en 2016, aunque la ten-
denciaesaequilibrarlabalan z a,
seginel ICEX.

El sector que representa ma-
yor porcentaje de exportaciones
es el de productos industrialesy
tecnologia, que representa el
87% de esas exportaciones. Los
principales productos exporta-
dos son componentes de auto-
moévil, productos quimicos y
plasticos,fundiciéndehierrosy
ace ro s, aparato smecanicosy ma-
terialeléctrico. Elsectorque
masvienecreciendoeseldelos
productosagroalimentarios.

Cantabriavendi6en2017a
Américalatinabienesporun
importe de 171 millones de euros
e importé 146 millones, segin
losdatosdel ICEX.

ALBERTO AJ A

se esta consiguiendo con lamayor pre-
sencia femenina al frente de las em-
presas. «Antes en las empresas fami-
liares se preFaraba al hijolparg hacer-
se cargo del negocio yala hija, de la
fundacién para temas sociales. Esto
estd cambiando», apunta Vilanova.
«Hay que contar los ejemplos a las jo-
venes, como se estd haciendo con el
presarial Alianza por Iberoamérica explica la presidenta de Ceapi. Ade- ses», apunta Gémez Casuso que des- proyecto Stem Talent Girl de Canta-

(Ceapi) que naci6 en 2014 y que pre- mas, estd el interés de los paises de taca que ahora los gobiernos estén bria», anade Gémez Casuso. e
side Nuria Vilanova. «Vamos mas alld ~ Latinoamérica por los productos es- = apostando por la salida al exterior de Ceapi es una asociacion compues-

ta por mas de 120 presidentes y con-
sejeros delegados de empresas es-
pafolas, entre ellas las mds impor- da
tantes del pais que estan enel Ibex
35, con intereses enLatinoamérica
ca empresarial y en la relacién entre y que ha abierto sus puertas apre-
paises, lo que es importante alahora  sidentes de empresas latinoameri-
de implantarse o de hacer negocio», canas que apuestan por fortalecer presas
comenta Marilyn Cochamanidis, la red de relaciones. Entre sus acti- atraer

de la introduccion en el pais, somos las empresas y que las embajadas y
una mano amiga paralas empresas
que vayan a Iberoamérica», recuer-
Vilanova que particip6 en el acto
con diferentes empresarios canta-
brosy con representantesde CEOE,
Cémara de Comercio y Sodercan, de

la mano de la presidenta de Ceapi en

pafioles y «porque esla plataforma

ideal para poder entrar en Europa y
también en Africa», valora Vilano-
va. «Vamos mas alla que las misio-

nes comerciales a los diferentes pai-

consulados estdn ayudando, pero la
oportunidad que se ofrece desde Cea-
pi «ayuda a quitar el miedo».
«La asociacion ayudaenla practi-

«Espafia seve como
La asociacion se esta mostrando ihili presidenta de Ceapi Bolivia, que acu- vidades se encuentra la organiza-

en la practica como una herramien—l aposi bilidad de llegar di6 al encuentro de Santander y que  cién de un congreso empresarial ibe-

ta necesaria para que las empresas NO so6lo al pais sino fue uno delos 20 empresarios que roamericano bianual, que el pasado bar
a Eu ropay Africa» estuvieron presentes en el congre- afo se celebré por primera vez y re-

unié a470 empresarios enMadrid,

198 de ellos de paises de América La-

tina. Este afo toca cumbre empre-

sarial iberoamericana, en noviem-

ren salir al exterior. «La lengua en so que se celebr6 en Madrid.
Iberoamérica es comun, pero la rea-
lidad econémica y social es diferen-

te y tener una relacién enlos paises

En cuanto ala presencia de mu-
jeres en los puestos de responsabili-
dad en Ceapi, las tres directivas se mos-

alos que se acude es fundamental», traron partidarias de avanzar, lo que bre, en La Antigua (Guatemala).
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La fundadoray presidenta de la mayor consultora de comunicacién en Espana, Nuria
Vilanova, protagonista del V Foro Igualmente de la Diputacion

Mata destaca la necesidad de impulsar encuentros protagonizados por mujeres empresarias que relaten sus experiencias

profesionales con el objeto de conseguir laigualdad real entre hombres y mujeres

Ndria Vilanova, fundadoray presidenta de Atrevia, la mayor consultora de comunicacién de Espaiia, ha
sido la protagonista del V Foro Igualmente, una iniciativa impulsada por la Delegacién de Igualdad e
Innovacién Social de la Diputacién de Malaga, dirigida a directivos y empresarios, con la colaboracion
de larevista digital Yo Soy Mujer, que aborda un caso de éxito profesional y personal.

Con el objeto de conseguir laigualdad real entre hombres y mujeres en todos los aspectos sociales y
reducir la brecha salarial de género que existe en el pais, el ente supramunicipal retine periédicamente
en un desayuno a distintas ponentes que aportan sus conocimientos y experiencias con el mundo
empresarial con la finalidad de crear también redes de networking entre las asistentes.

En este sentido Mata, ha apostillado que "es fundamental la realizacion de estos foros en los que se
pone de manifiesto las buenas practicas de directivas que estan realizando su labor y sirvan para el
empoderamiento de empresarias de la provinciay, a su vez, como modelos para otras mujeres". Ademas,
ha destacado el buen resultado que estan obteniendo, "ya que en las ediciones anteriores se ha
superado el centenar de participantes, lo que demuestra el interés del tejido asociativo malaguefo por
buscar soluciones y reducir la brecha salarial de género".

El encuentro de hoy ha tenido lugar en el hotel Double Tree by Hilton en la Reserva del Higuerén
(Fuengirola) y ha contado con la presencia de la vicepresidenta y diputada de Igualdad e Innovacién,
Ana Matay de la diputada del grupo Ciudadanos, Teresa Pardo. La protagonista del encuentro ha sido
Ndria Vilanova, fundadoray presidenta de Atrevia, una consultora de comunicacion, que tiene mas de
28 afos de experiencia en el sector, cuyo objetivo es liderar la comunicacién en idioma espafol y
portugués y esta formada por un equipo de mas de 350 personas con oficinas en Espaia, Portugal,
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México, Peru, Paraguay,
Puerto Rico, Republica Dominicana, Bruselas, Miami y Washington D.C.

Durante el desayuno se ha estudiado el caso de esta empresaria que forma parte de las Top 100 mujeres
en Espana, de las 20 directivas lideres en Yo Dona o de las 10 CEOs mas influyentes en las redes
sociales espafolas. Ademas, es presidenta del Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI),
entre otras organizaciones.

4 foro igualmente * foroempresarial
4 yo_soy_mujer 4 ndria vilanova
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Su perfil profesional se caracteriza por el compromiso con el desarrollo de conocimiento, de
plataformas empresariales y de la responsabilidad social. Es fundadoray co-presidenta del Foro del
Buen Gobierno y Accionariado, creado en colaboracion con la escuela de negocios IESE-IRCO,
fundadoray co-presidenta del Observatorio de Comunicacién Interna e Identidad Corporativa, con la
escuela de negocios Instituto de Empresa.

En 2017 recibié el Individual Outstanding Achievement Award en la gala de los Sabre EMEA, premio
otorgado por The Holmes Report que reconoce a los mejores profesionales del mundo de la
comunicacién en Europa, Oriente Medio y Africa. También ha sido condecorada con la Cruz de Oficial
de Isabel la Catdlica en 2016 y reconocida con otros numerosos premios como el Master de Oro del
Férum de Alta Direccion en 2014, el Premio IWEC (International Women Entrepreneurial Challenge)
en 2009, el Premio FIDEM a la Mujer Emprendedora en 2008, el Premio FEDEPE a la Mujer Empresaria
en 2007, el Premio al Emprendedor del afio de ESIC en 2002 y el de Joven Empresaria otorgado por AJE
Actualidad Econémica en 2001.
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Home » CEAPI distingue al empresario petrolero Alejandro Bulgheroni

CEAPI distingue al empresario
petrolero Alejandro Bulgheroni

El empresario Alejandro Bulgheroni ha sido galardonado por el jurado del Premio
Enrique V. Iglesias al Desarrollo del Espacio Empresarial Iberoamericano,
promovido por el Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI) por su
contribucion al desarrollo de la economia argentina.

EFEEMPRESAS | MADRID | MIERCOLES 27.06.2018

CEAPI, una organizacién constituida por empresarios
“comprometidos con el Espacio Empresarial
Iberoamericano”, ha reconocido la labor de Bulgheroni,
el ingeniero petrolero y presidente de Pan American
Energy.

También se le ha premiado por su apoyo a la mejora de
las relaciones Espafa-Argentina, por su empefio en
promover los vinculos en toda la regién iberoamericana y
por su compromiso social.

“Es un honor para mi recibir esta distincion y ser el primer
argentino que integra esta lista de figuras relevantes del
quehacer empresarial latinoamericano”, ha sefialado
Bulgheroni tras ser informado del fallo del jurado.

Foto CEAPI

Galardon para el boliviano Luis Enrique Garcia

Junto a este galardén se ha acordado entregar un “Premio Especial” al empresario boliviano Luis Enrique
Garcia Gutierrez, ex presidente de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina.

Con este premio se ha querido reconocer “su brillante trayectoria profesional y la gran labor que
desempefié en CAF para promover el desarrollo de los paises latinoamericanos, asi como sus acciones
en pro de una mayor relacion de la region con Espafa y su compromiso con el espacio empresarial
comun”, ha informado CEAPI en una nota de prensa.

Segun explica CEAPI en su pagina web, desde la organizacién apoyan el desarrollo de negocio e
inversion de las empresas en Iberoamérica, estan comprometidos con el desarrollo social y la ética
empresarial.

También desarrollan el “networking” entre los socios y sus hijos y colaboran con instituciones y gobiernos
en esos objetivos comunes.
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""La sensacion de transcendencia es
la forma de que las nuevas
generaciones vivan la empresa"

Nuria Vilanova

La presidenta de Atrevia y de Ceapi conversa con El BOLETIN a raiz de la publicacién del libro
"La esencia de la empresa familiar. Valores y comunicacion".
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Nuria Vilanova es fundadora y presidenta de la consultora de
comunicacion Atrevia, que cuenta con presencia en 16 paises.
Ademas, preside el Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica
(CEAPI), conformado por cien presidentes de las mayores
empresas iberoamericanas. Una experiencia que ha reflejado en el
libro "La esencia de la empresa familiar. Valores y
comunicacion'.

Esta obra, editada por Plataforma Editorial, relata las
experiencias personales y profesionales de mas de 50 de los
principales empresarios iberoamericanos procedentes de hasta
18 paises de la region como los Slim, Servitje, Motta, Luksic,
Sarmiento, Gilinski, Benavides, Vicini, Puig, Raventds o Pascual.

Ellibro ha contado también con la colaboracion de Rebeca
Grynspan, secretaria general de la Secretaria General
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Iberoamericana (Segib) en cuya sede tuvo lugar el acto de
presentacién en esta Gltima semana. Alli, EL BOLETIN convers6
con Vilanova sobre cudles son a su juicio las claves de las
empresas familiares de éxito.

¢Cuales son los motivos que justifican una obra como esta?
¢Por qué ahora este libro?

Mi madre y yo fundamos hace muchos afios nuestra empresa de
comunicacion y, desde ahi, llevabamos ayudando durante todo
este tiempo a muchas empresas familiares con tareas de
comunicacién externa, interna, redes sociales, etc. Pero, de
repente, en algunos casos, nos hemos ido encontrando con que
por disputas familiares, por conflictos por gestionar, esas
compaiiias se han disuelto. Asi, nos dimos cuenta de que habia
una parte de la comunicacién que no estabamos tocando que era
la comunicacion dentro de la familia y que ésta era muy
importante. Por ello, hicimos un estudio de la mano del IESE
sobre qué estaban haciendo las empresas familiares que tenian
éxito.

De ahi surge este libro. Surge con el propdsito de inspirar a otras
empresas a partir de estos casos de éxito y de como la
comunicacion y los valores se han convertido en una parte
esencial de ese éxito.

¢Y cuales serian esos elementos que las empresas familiares de
éxito tienen en comun?

Son empresas donde hay mucha comunicacién en la familia
independientemente de cuantos miembros la componen. En
primer, lugar gracias al liderazgo del fundador y de los
miembros de la familia. Cuando la familia es mas amplia se
necesita estructura la comunicacion, tener herramientas, un
plany, sobre todo, como dice Marc Raventés de Codornid,
escuchar. Es necesaria una escucha activa para saber lo que
requiere cada uno de los miembros de la familia.

A priori podria llamar la atencidn este énfasis en los factores
comunicativos frente a otros como los econémicos o legales...

Nos parece muy importante la comunicacién porque es lo que
hace tener un proyecto comun y evita las desconexiones, los
desencuentros o el sentir que el proyecto ya no es tuyo o que ya
no te identificas con él. También porque ahora estamos en un
momento muy importante de las compafiias, de cambio
tecnoldgico, digital, de globalizacion... Todo esto va a suponer
que las empresas tendran que tomar decisiones para hacer cosas
de manera diferente a cdmo se han hecho hasta ahora y cuando
hay que tomar decisiones disruptivas es cuando las empresas
familiares ven si sus accionistas son emprendedores o si se han
ido convirtiendo en rentistas que han perdido ese espiritu
creativo; ese espiritu de hacer posible lo imposible que tenian los
fundadores. La comunicacién también sirve para que personas
de la familia que a lo mejor ya no trabajan en el dia a dia de la
empresa sigan sintiendo el gen emprendedor. C-”Q Volver al indice
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En este sentido, se suele sefialar que uno de los mayores
problemas para la supervivencia de este tipo de empresas es
mantener ese espiritu emprendedor cuando llega el recambio
generacional ;Cuales serian las claves para que estos procesos de
sucesion tengan éxito?

Creo que la clave de estos transitos es involucrar a la familia de
forma que sigan siendo buenos accionistas y sepan ayudar a
tomar decisiones claves desde el consejo de la empresa. Para ello
es muy importante involucrar a la familia desde que son
pequetios y hacerles sentir que ese es un proyecto comun. En
muchas empresas familiares, un accionista que no trabaje en la
compaiiia puede tener menos informacion que un empleado y,
por ejemplo, no saber a veces cuando se lanza un nuevo producto
o cuales son los retos que la compaiiia esta viviendo. Muchas
empresas limitan la informacion a la asamblea anual y a
practicamente solo compartir cuales son los beneficios y
facturacion de la empresa. Se olvidan de comunicar todo aquello
que permite tener un vinculo fuerte con la empresa. Nosotros
decimos que el vinculo fuerte con la compaiiia lo causan sobre
todo tres factores: orgullo de pertenencia, reconocimiento social
y transcendencia.

¢Nos podria explicar un poco en qué consisten?

El orgullo de pertenencia se da cuando todavia sientes que vives
la compaiiia y te sientes orgulloso de que haga lo que hace:
internacionalizarse, lanzar nuevos productos, ser mas
innovadora, etc. Si solo se comunican los datos financieros esto
no sucede.

El reconocimiento social tiene que ver con que tu circulo de
amigos, de personas con que te relaciones, conozcan lo que esta
haciendo la compaiiia y lo valoren. También es necesario
sentirse involucrado en lo que hace la compafia porque hemos
visto casos de accionistas que no se considera valorados al no
enterarse de lo que estaba haciendo la compaiiia y, por ejemplo,
descubren que se ha lanzado un producto porque se lo cuentan
sus amigos que lo han visto antes en la television que ellos
mismos. Entonces sienten que no se cuentan con ellos. Hay que
construir un vinculo, una sensacién de apoyo. Se trata de la
importancia entender ese reconocimiento social, ese poder
demostrar que aunque no trabajes en la compaiiia, si apoyas y
ayudas. A veces, por ejemplo, puede tratarse de algo tan simple
como invitarles a formar parte de comisiones de comunicacién o
de innovacion, ya que permite establecer este reconocimiento del
que hablamos. O, por ejemplo, creado 'apps' para las familias
que permiten compartir en tiempo real las novedades de la
compaiiia. Esto antes se hacia con 'intranets', pero hoy ya nadie
se conecta asi: es demasiado aburrido, especialmente, para las
nuevas generaciones.

Por tltimo, la dimensién de transcendencia consiste en creer que

la empresa ayuda a la sociedad con su crecimiento. Por ejemplo,

en la mayor empresa familiar de Chile, una de las hermanas,

Paola Lucksick, dice que el objetivo de las empresas no es ser la {‘A Volver al indice
mejor empresa del mundo, sino ser la mejor empresa para el
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mundo. En Organizacion Carvajal de Colombia, una de sus 500
accionistas nos contd que se empez6 a sentir orgullosa de ser
parte de ella cuando descubrié lo que hacia su fundacién. Esta
sensacion de transcendencia, de ayudar, es hoy uno de los
pilares basicos de la motivacion de las nuevas generaciones y es
una de las maneras que tenemos de vincular a estas nuevas
generaciones a vivir el proyecto empresarial.

¢Como cree que se puede ayudar desde las instituciones
publicas a este tipo de entidades?

Empieza a haber asociaciones de empresa familiar y territoriales
en todo el mundo. Por ejemplo, en Espafia esta el instituto de la
Empresa Familiar o la Adefam (Asociacion de Empresas
Familiares de Madrid) a la que pertenezco. También vemos como
este tipo de asociaciones estan creciendo en Per(, Chile,
Colombia o Ecuador y son stiper importantes porque permiten el
'benchmarking'; permiten aprender unos con otros y de las
mejores experiencias. Eso es clave para el éxito de la empresa
familiar.

Creo que es importante, por tanto, que desde las instituciones se
reconozca lo que aportan las empresas familiares que tienen un
sentido no tanto de oportunidad como de transcendencia.
Durante la crisis, en Espafia, hemos visto como las empresas
familiares seguian manteniendo mas su inversioén o su
compromiso con los empleados respecto a otro tipo de
compaiiias porque no tienen tanto la presion de los accionistas
para el corto plazo, ya que estan acostumbrados a trabajar con
plazos mas largos. Entonces, para las instituciones es una
oportunidad tener empresas que trabajen teniendo mas en
cuenta el medio y el largo plazo.

¢Y para los mercados?

Precisamente, hoy salia una noticia que analizaba que el
comportamiento de las empresas en Bolsa es muy positivo.
Antes se utilizaba un término terrible que era el de "empresa
familiar profesionalizada" en referencia a aquella en la que los
familiares habian dejado la gestion y en las que los ejecutivos ya
no eran los miembros de la familia. Esto es una forma de
referirse a ellas que ha hecho mucho dafio porque las empresas
familiares son caso de éxito con gestores familiares, por
ejemplo, es el caso de la familia Slim donde esta toda la familia
involucrada y es un caso brutal de éxito. Se esta acabando con
esa mala practica de utilizar ese término y las Bolsas les
empiezan a reconocer un mayor valor ;Por qué? Pues
seguramente porque en este momento de cambio generan mucha
confianza las empresas que trabajan en el medio y el largo plazo.

Este esta siendo el afio de fendmenos como el Me Too, hay
quien dice que es ya el afio del feminismo... {Como se podria
impulsar un mayor liderazgo femenino también aqui?

En las empresas familiares histéricamente los herederos que
entraban en la gestién de la compafiia eran hombres. En el libro C} Volver al indice
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vemos como afortunadamente esto ya ha empezado a cambiar.
Por ejemplo, es el caso en Ecuador de Isabelita Novoa, que es una
de sus mayores empresarias. Poco a poco, las mujeres de
empresas familiares tienen sus propias 'family oficce' desde
donde siguen invirtiendo y participan de manera mas activa. En
Espafia, vemos como en Adolfo Dominguez acaba de asumir la
funcién como consejera delegada Adriana Dominguez. Este tipo
de situaciones que antes eran una excepcién ya no lo son; si bien
todavia queda mucho camino por recorrer. Progresamos
adecuadamente, pero nos queda mucho camino.

¢{Cree que las politicas piblicas podrian jugar un papel mas
activo para acelerar ese progreso?

No. Aqui no es un tema de politicas publicas, sino de la sociedad
y de la propia familia: de reconocimiento del enorme potencial
de la mujer.

Sin embargo, antes hablaba de la importancia del
'benchmarking', de las experiencias comparadas... También
aqui los estudios parecen apuntar que la visualizaciéon de mas
liderazgos femeninos ayudaria que se multiplicasen.

Sin duda, todo eso influye. El hecho de que haya mas mujeres en
Consejos de Administracion hace que se considere normal y se
rompan barreras, pero la decisién de quién hace la sucesién
dentro de una empresa familiar es de la familia. Entonces, creo
que el trabajo hay que hacerlo desde las asociaciones de
empresas familiares y desde todas y cada una de las familias. Y
creo que ahi son muchos los padres que ya no descartan a sus
hijas como las personas mas adecuadas para lograr el éxito al
frente de sus companiias.

ETIQUETAS  CODORNIU EMPRESA FAMILIAR NURIAVILANOVA ATREVIA SLIM  LUKSIC ADOLFODOMINGUEZ  ISABEL NOVOA
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"La sensacién de transcendencia es la forma de que las nuevas
generaciones vivan la empresa"

Nuria Vilanova es fundadora y presidenta de la consultora de
comunicacion Atrevia, que cuenta con presencia en 16 paises.
Ademas, preside el Consejo Empresarial Alianza por
Iberoamérica (CEAPI), conformado por cien presidentes de las
mayores empresas iberoamericanas. Una experiencia que ha
reflejado en el libro "La esencia de la empresa familiar. Valores y
comunicacion'.

Esta obra, editada por Plataforma Editorial, relata las
experiencias personales y profesionales de mas de 50 de los
principales empresarios iberoamericanos procedentes de hasta
18 paises de la region como los Slim, Servitje, Motta, Luksic,
Sarmiento, Gilinski, Benavides, Vicini, Puig, Raventés o Pascual.
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El libro ha contado también con la colaboracion de Rebeca
Grynspan, secretaria general de la Secretaria General
Iberoamericana (Segib) en cuya sede tuvo lugar el acto de
presentacién en esta tiltima semana. Alli, EL BOLETIN conversé
con Vilanova sobre cudles son a su juicio las claves de las
empresas familiares de éxito.

¢Cuaéles son los motivos que justifican una obra como esta?
¢Por qué ahora este libro?

Mi madre y yo fundamos hace muchos afios nuestra empresa de
comunicacion y, desde ahi, llevdbamos ayudando durante todo
este tiempo a muchas empresas familiares con tareas de
comunicacion externa, interna, redes sociales, etc. Pero, de
repente, en algunos casos, nos hemos ido encontrando con que
por disputas familiares, por conflictos por gestionar, esas
compaiiias se han disuelto. Asi, nos dimos cuenta de que habia
una parte de la comunicacion que no estabamos tocando que era
la comunicacién dentro de la familia y que ésta era muy
importante. Por ello, hicimos un estudio de la mano del IESE
sobre qué estaban haciendo las empresas familiares que tenian
éxito.

De ahi surge este libro. Surge con el propdsito de inspirar a otras
empresas a partir de estos casos de éxito y de como la
comunicacion y los valores se han convertido en una parte
esencial de ese éxito.

¢Y cuales serian esos elementos que las empresas familiares de
éxito tienen en comun?

Son empresas donde hay mucha comunicacion en la familia
independientemente de cudntos miembros la componen. En
primer, lugar gracias al liderazgo del fundador y de los
miembros de la familia. Cuando la familia es mas amplia se
necesita estructura la comunicacion, tener herramientas, un
plany, sobre todo, como dice Marc Raventés de Codornid,
escuchar. Es necesaria una escucha activa para saber lo que
requiere cada uno de los miembros de la familia.

A priori podria llamar la atencion este énfasis en los factores
comunicativos frente a otros como los econdmicos o legales...

Nos parece muy importante la comunicacién porque es lo que
hace tener un proyecto comun y evita las desconexiones, los
desencuentros o el sentir que el proyecto ya no es tuyo o que ya
no te identificas con él. También porque ahora estamos en un
momento muy importante de las compafiias, de cambio
tecnoldgico, digital, de globalizacién... Todo esto va a suponer
que las empresas tendran que tomar decisiones para hacer cosas
de manera diferente a cémo se han hecho hasta ahora y cuando
hay que tomar decisiones disruptivas es cuando las empresas
familiares ven si sus accionistas son emprendedores o si se han
ido convirtiendo en rentistas que han perdido ese espiritu
creativo; ese espiritu de hacer posible lo imposible que tenian los C-”Q Volver al indice
fundadores. La comunicacion también sirve para que personas
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de la familia que a lo mejor ya no trabajan en el dia a dia de la
empresa sigan sintiendo el gen emprendedor.

En este sentido, se suele sefialar que uno de los mayores
problemas para la supervivencia de este tipo de empresas es
mantener ese espiritu emprendedor cuando llega el recambio
generacional ¢Cudles serian las claves para que estos procesos de
sucesion tengan éxito?

Creo que la clave de estos transitos es involucrar a la familia de
forma que sigan siendo buenos accionistas y sepan ayudar a
tomar decisiones claves desde el consejo de la empresa. Para ello
es muy importante involucrar a la familia desde que son
pequefios y hacerles sentir que ese es un proyecto comutn. En
muchas empresas familiares, un accionista que no trabaje en la
compafiia puede tener menos informacion que un empleado y,
por ejemplo, no saber a veces cuando se lanza un nuevo producto
o cuales son los retos que la compaiiia esta viviendo. Muchas
empresas limitan la informacion a la asamblea anual y a
practicamente solo compartir cuéles son los beneficios y
facturacién de la empresa. Se olvidan de comunicar todo aquello
que permite tener un vinculo fuerte con la empresa. Nosotros
decimos que el vinculo fuerte con la compaiiia lo causan sobre
todo tres factores: orgullo de pertenencia, reconocimiento social
y transcendencia.

¢Nos podria explicar un poco en qué consisten?

El orgullo de pertenencia se da cuando todavia sientes que vives
la compaiiia y te sientes orgulloso de que haga lo que hace:
internacionalizarse, lanzar nuevos productos, ser mas
innovadora, etc. Si solo se comunican los datos financieros esto
no sucede.

El reconocimiento social tiene que ver con que tu circulo de
amigos, de personas con que te relaciones, conozcan lo que esta
haciendo la compaiiia y lo valoren. También es necesario
sentirse involucrado en lo que hace la compaifiia porque hemos
visto casos de accionistas que no se considera valorados al no
enterarse de lo que estaba haciendo la compaiiia y, por ejemplo,
descubren que se ha lanzado un producto porque se lo cuentan
sus amigos que lo han visto antes en la televisién que ellos
mismos. Entonces sienten que no se cuentan con ellos. Hay que
construir un vinculo, una sensacién de apoyo. Se trata de la
importancia entender ese reconocimiento social, ese poder
demostrar que aunque no trabajes en la compaiiia, si apoyasy
ayudas. A veces, por ejemplo, puede tratarse de algo tan simple
como invitarles a formar parte de comisiones de comunicacién o
de innovacion, ya que permite establecer este reconocimiento del
que hablamos. O, por ejemplo, creado 'apps' para las familias
que permiten compartir en tiempo real las novedades de la
compaiiia. Esto antes se hacia con 'intranets', pero hoy ya nadie
se conecta asi: es demasiado aburrido, especialmente, para las
nuevas generaciones.

Por altimo, la dimension de transcendencia consiste en creer que {‘A Valver al indice
la empresa ayuda a la sociedad con su crecimiento. Por ejemplo,
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en la mayor empresa familiar de Chile, una de las hermanas,
Paola Lucksick, dice que el objetivo de las empresas no es ser la
mejor empresa del mundo, sino ser la mejor empresa para el
mundo. En Organizacién Carvajal de Colombia, una de sus 500
accionistas nos contd que se empez6 a sentir orgullosa de ser
parte de ella cuando descubrid lo que hacia su fundacion. Esta
sensacion de transcendencia, de ayudar, es hoy uno de los
pilares basicos de la motivacién de las nuevas generaciones y es
una de las maneras que tenemos de vincular a estas nuevas
generaciones a vivir el proyecto empresarial.

¢Como cree que se puede ayudar desde las instituciones
publicas a este tipo de entidades?

Empieza a haber asociaciones de empresa familiar y territoriales
en todo el mundo. Por ejemplo, en Espafia esta el instituto de la
Empresa Familiar o la Adefam (Asociacion de Empresas
Familiares de Madrid) a la que pertenezco. También vemos como
este tipo de asociaciones estan creciendo en Perd, Chile,
Colombia o Ecuador y son stiper importantes porque permiten el
'benchmarking'; permiten aprender unos con otros y de las
mejores experiencias. Eso es clave para el éxito de la empresa
familiar.

Creo que es importante, por tanto, que desde las instituciones se
reconozca lo que aportan las empresas familiares que tienen un
sentido no tanto de oportunidad como de transcendencia.
Durante la crisis, en Espafia, hemos visto como las empresas
familiares seguian manteniendo mas su inversién o su
compromiso con los empleados respecto a otro tipo de
compaiiias porque no tienen tanto la presion de los accionistas
para el corto plazo, ya que estan acostumbrados a trabajar con
plazos mas largos. Entonces, para las instituciones es una
oportunidad tener empresas que trabajen teniendo mas en
cuenta el medio y el largo plazo.

¢Y para los mercados?

Precisamente, hoy salia una noticia que analizaba que el
comportamiento de las empresas en Bolsa es muy positivo.
Antes se utilizaba un término terrible que era el de "empresa
familiar profesionalizada" en referencia a aquella en la que los
familiares habian dejado la gestion y en las que los ejecutivos ya
no eran los miembros de la familia. Esto es una forma de
referirse a ellas que ha hecho mucho dafio porque las empresas
familiares son caso de éxito con gestores familiares, por
ejemplo, es el caso de la familia Slim donde esta toda la familia
involucrada y es un caso brutal de éxito. Se esta acabando con
esa mala practica de utilizar ese término y las Bolsas les
empiezan a reconocer un mayor valor Por qué? Pues
seguramente porque en este momento de cambio generan mucha
confianza las empresas que trabajan en el medio y el largo plazo.

Este esta siendo el afio de fendmenos como el Me Too, hay
quien dice que es ya el afio del feminismo... {COmo se podria
impulsar un mayor liderazgo femenino también aqui? C-‘q Volver al indice
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En las empresas familiares histéricamente los herederos que
entraban en la gestién de la compafiia eran hombres. En el libro
vemos como afortunadamente esto ya ha empezado a cambiar.
Por ejemplo, es el caso en Ecuador de Isabelita Novoa, que es una
de sus mayores empresarias. Poco a poco, las mujeres de
empresas familiares tienen sus propias 'family oficce' desde
donde siguen invirtiendo y participan de manera mas activa. En
Espafia, vemos como en Adolfo Dominguez acaba de asumir la
funcién como consejera delegada Adriana Dominguez. Este tipo
de situaciones que antes eran una excepcion ya no lo son; si bien
todavia queda mucho camino por recorrer. Progresamos
adecuadamente, pero nos queda mucho camino.

¢Cree que las politicas piblicas podrian jugar un papel mas
activo para acelerar ese progreso?

No. Aqui no es un tema de politicas publicas, sino de la sociedad
y de la propia familia: de reconocimiento del enorme potencial
de la mujer.

Sin embargo, antes hablaba de la importancia del
'benchmarking', de las experiencias comparadas... También
aqui los estudios parecen apuntar que la visualizacién de mas
liderazgos femeninos ayudaria que se multiplicasen.

Sin duda, todo eso influye. El hecho de que haya mas mujeres en
Consejos de Administracion hace que se considere normal y se
rompan barreras, pero la decisién de quién hace la sucesién
dentro de una empresa familiar es de la familia. Entonces, creo
que el trabajo hay que hacerlo desde las asociaciones de
empresas familiares y desde todas y cada una de las familias. Y
creo que ahi son muchos los padres que ya no descartan a sus
hijas como las personas mas adecuadas para lograr el éxito al
frente de sus compaiiias.

ETIQUETAS  ENTREVISTA CODORNIU EMPRESAFAMILIAR NURIAVILANOVA ATREVIA SLIM LUKSIC ADOLFODOMINGUEZ ISABEL NOVOA

ENTREVISTA CON NORIA VILANOVA
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«Cantabria no
puede dejar pasar

el potente mercado

de Iberoamerica»

Mar Gémez Casuso
asume la presidencia de
la delegacion cantabra
del Consejo Empresarial
Alianza por Iberoamérica
(Ceapi), que se presenta
el lunes ante una
veintena de empresarios

:: ISABEL AROZAMENA

SANTANDER. Las oportunidades
de negocio en Iberoamérica son
«bastante importantes», y asi lo
entiende el Consejo Empresarial
Alianza por Iberoamérica (Ceapi),
que preside Niria Vilanova, y que
acaba de abrir una delegacién en
Cantabria a cuyo frente se encuen-
tra Mar Gémez Casuso. La conse-
jera delegada de Industrias Hergom
yatiene experiencia con este mer-
cado «complicado, pero que no de-
bemos dejar pasar» por las oportu-
nidades que presenta, teniendo en
cuenta «los lazos que nos unen,
como el idiomax».

Laasociacién, que tiene como ob-
jetivo estrechar lazos comerciales
con Iberoamérica, se presentard en
Cantabria en un acto que se desa-
rrollard el préximo lunes en el res-
taurante Deluz, a partir de las 9.30
horas, al que han sido invitados una
veintena de empresarios de la co-
munidad auténoma.

«Tenemos que ayudar alas em-
presas, sobre todo alas mis peque-
fias, a explorar este mercado tan po-
tente», adelanté Gomez Casuso a
El Diario. La consejera delegada de
Industrias Hergom serd la encarga-
da de explicar las oportunidades de
negocio en estos paises, asi como
los aspectos mds complicados rela-
tivos a la situacidn politica que se
vive y aladiferente cultura a la hora
de abordar un proyecto.

Uno de los objetivos de Ceapi es
precisamente actuar como palanca
para que las empresas salgan al ex-
terior para crecer y desarrollarse.
«Es un mercado dificil que estd cam-

biando mucho», precisé Gémez Ca-
SUSO, Pero que una vez una empre-
sa consigue asentarse implica un
despegue comercial. Ademds, Ibe-
roamérica «estd deseando tener con-
tacto con empresas espafolas».

En lareunién del lunes los asis-
tentes pondrdn en comin expe-
riencias para «crear sinergias» y asi
hacer mds facil el comercio exte-
rior, ademds de poder plantear sus
dudas. El fabricante de estufas Her-
gom tiene una delegacién en Mé-
xico y trabaja asiduamente con Chi-
le, Guatemala y Perid. «Nuestra ex-
periencia es buena, aunque es un
mercado complicado y hay que en-
contrar los contactos adecuados»,
precis6 Gémez Casuso, que anima
sin dudarlo alas empresa cdnta-
bras «a salir al exterior aunque sea
costoso». Es aqui donde intervie-
ne la asociacién para paliar estas
dificultades.

Cantabria tiene relaciones comer-
ciales con Iberoamérica en dmbitos
como las conserveras, ingenierias,
constructoras, tecnologia y produc-
tos de consumo. Todo lo que sea in-
tensificar este mercado, resalté G6-
mez Casuso, «redundard en un ma-
yor desarrollo de la comunidad».

22 oportunidades

Ceapi se creé en 2014y su presiden-
ta nacional, Nuria Vilanova, desta-
ca la importancia del mercado ibe-
roamericano, no solo de los paises
mds grandes, sino de otros mds pe-
quefios. «Son 22 paises y, por lo tan-
to, 22 oportunidades», indicé. Puso
como ejemplo que Paraguay y Re-
publica Dominicana tienen creci-
mientos de sus economias del 5-7%
en los dltimos siete afos. La reu-
nion del lunes se enmarca en una
ronda de visitas por las comunida-
des para explicar a los empresarios
los objetivos de la asociacion.

El objetivo del encuentro es in-
tercambiar opiniones y experien-
cias sobre el entorno empresarial
iberoamericano, examinar la inter-
nacionalizacién de las empresas can-
tabras en Latinoamérica y las rela-

OCUPACION: 68,4%

México, principal
destino cantabro

Un total de 342 empresas canta-
bras tienen actividad exportado-
ra hacia Latinoamérica, segin
datos de Sodercan de 2017. Méxi-
co fue el primer destino, seguido
de Brasil, Chile, Argentina y Ve-
nezuela. Laregion, que tiene im-
plantacion empresarial en 13 pai-
ses de esta zona, vendi6 bienes
por un importe de 171 millones
de euros. El sector que presenta
mayor porcentaje de exportacio-
nes es el industrial y tecnologia,
con el 87%. Los principales pro-
ductos exportados son compo-
nentes de automévil, quimicos-
plasticos, fundicion de hierro y
acero, aparatos mecanicos y ma-
terial eléctrico. El sector que
mas crece es el agroalimentario.

V.PUB.: 3684€

ciones comerciales inversoras y co-
merciales del tejido empresarial de
Cantabria con la region iberoame-
ricana. Asistirdn al encuentro em-
presarios y altos ejecutivos de im-
portantes empresas de Cantabria y
representantes de la Cdmara de Co-
mercio, CEOE, Sodercdn y la Em-
presa Familiar de Cantabria.

Red de relaciones

Ceapi es una asociaciéon compues-
ta por mds de 120 presidentes y con-
sejeros delegados de empresas es-
pafiolas, entre ellas las mds impor-
tantes del pais, con intereses en La-
tinoamérica y que ha abierto sus
puertas a presidentes de empresas
latinoamericanas que apuestan por
fortalecer la red de relaciones en
Iberoamérica.

Para Vilanova, se trata de «em-
presarios comprometidos» con el
espacio empresarial iberoamerica-
no cuyo principal objetivo es fomen-
tar el desarrollo econémico y social

NOTICIAS DE CEAL

mediante el intercambio de expe-
riencias, el estimulo ala inversion
y laintegracién. Este proyecto res-
ponde auna realidad para las em-
presas que es Iberoamérica. Ceapi
tiene la vocacion de reforzar las re-
laciones en la regién, apoyar a las
empresas y crear vinculos de amis-
tad entre los grandes lideres ibero-
americanos.

Entre sus actividades se encuen-
tra la organizacién de un congreso
empresarial iberoamericano bia-
nual, que el pasado afio se celebrd
por primera vez y reunié a470 em-
presarios, 198 de ellos de paises de
América Latina. También contem-
pla la entrega del Premio Enrique
V.Iglesias al desarrollo del Espacio
Empresarial Iberoamericano, que
este aflo cumple su quinta edicién
durante el Encuentro Empresarial
de la Cumbre Iberoamericana en La
Antigua (Guatemala), que se desa-
rrollard los dias 15y 16 de noviem-
bre de 2018.
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De izquierda a derecha, Mar Gémez Casuso, Nuria Vilanova y Marilyn Cochamanidis. :: ALBERTO AJA

«Una mano amiga para las empresas
cantabras que vayan a Iberoamerica»

Nuria Vilanova,
presidenta de Ceapi,
presentd ayer la
asociacion en Santander
acompafnada por

Mar Gémez Casuso

:: MARIA ANGELES SAMPERIO
SANTANDER. Son muchas las em-
presas cantabras que se han dejado
atraer por el mercado de América La-
tina y otras lo estan valorando. Ayer,
algunas de ellas han podido compro-
bar que estos paises estan deseando
encontrar conexiones para mejorar
sus ventas en el exterior y mejorar
suinternacionalizacién. La oportu-
nidad se la proporciono la presenta-
cién en Santander del Consejo Em-

presarial Alianza por Iberoamérica
(Ceapi) que naci6 en 2014 y que pre-
side Nuria Vilanova. «Vamos mas alla
de laintroduccién en el pais, somos
una mano amiga para las empresas
que vayan aIberoamérica», recuer-
daVilanova que particip6 en el acto
con diferentes empresarios canta-
bros y con representantes de CEOE,
Camara de Comercio y Sodercan, de
lamano de la presidenta de Ceapi en
Cantabria, Mar Gémez Casuso.

La asociacion se estd mostrando
en la practica como una herramien-
ta necesaria para que las empresas
se sientan mas apoyadas cuando quie-
ren salir al exterior. «La lengua en
Iberoamérica es comun, pero la rea-
lidad econémica y social es diferen-
te y tener una relacion en los paises
alos que se acude es fundamental»,

explica la presidenta de Ceapi. Ade-
més, esta el interés de los paises de
Latinoamérica por los productos es-
pafoles y «porque es la plataforma
ideal para poder entrar en Europa y
también en Africa», valora Vilano-
va. «Vamos mads alld que las misio-
nes comerciales a los diferentes pai-

«Espafa se ve como

la posibilidad de llegar
no solo al pais sino

a Europa y Africa»

V.PUB.: 3721€

ses», apunta Gémez Casuso que des-
taca que ahora los gobiernos estan
apostando por la salida al exterior de
las empresas y que las embajadas y
consulados estdn ayudando, pero la
oportunidad que se ofrece desde Cea-
pi «ayuda a quitar el miedo».

«La asociaciéon ayuda en la practi-
ca empresarial y en la relacion entre
paises, lo que es importante ala hora
de implantarse o de hacer negocio»,
comenta Marilyn Cochamanidis,
presidenta de Ceapi Bolivia, que acu-
di6 al encuentro de Santander y que
fue uno de los 20 empresarios que
estuvieron presentes en el congre-
so que se celebré en Madrid.

En cuanto ala presencia de mu-
jeres en los puestos de responsabili-
dad en Ceapi, las tres directivas se mos-
traron partidarias de avanzar, lo que

NOTICIAS DE CEAL

342 empresas de
la region estan ya
en América Latina

En 2017 un total de 342 empre-
sas cantabras tenian actividad
exportadora hacia América Lati-
na, segin datos de Sodercén.
México fue el primer destino de
ventas exteriores, seguido de
Brasil, Chile, Argentina y Vene-
zuela. La balanza comercial de la
regiéon con esta zona ha sido po-
sitiva en los dltimos 10 afios, ex-
cepto en 2016, aunque la ten-
dencia es a equilibrar la balanza,
segin el ICEX.

El sector que representa ma-
yor porcentaje de exportaciones
es el de productos industriales y
tecnologia, que representa el
87% de esas exportaciones. Los
principales productos exporta-
dos son componentes de auto-
mévil, productos quimicos y
plasticos, fundicion de hierros y
aceros, aparatos mecanicos y ma-
terial eléctrico. El sector que
mas viene creciendo es el de los
productos agroalimentarios.

Cantabria vendié en 2017 a
América Latina bienes por un
importe de 171 millones de euros
e importé 146 millones, segin
los datos del ICEX.

se estd consiguiendo con la mayor pre-
sencia femenina al frente de las em-
presas. «Antes en las empresas fami-
liares se preparaba al hijo para hacer-
se cargo del negocio y a la hija, de la
fundacion para temas sociales. Esto
estd cambiando», apunta Vilanova.
«Hay que contar los ejemplos a las jo-
venes, como se esta haciendo con el
proyecto Stem Talent Girl de Canta-
bria», afnade Gémez Casuso.

Ceapi es una asociacién compues-
ta por més de 120 presidentes y con-
sejeros delegados de empresas es-
pafiolas, entre ellas las mas impor-
tantes del pais que estdn en el Ibex
35, con intereses en Latinoamérica
y que ha abierto sus puertas a pre-
sidentes de empresas latinoameri-
canas que apuestan por fortalecer
la red de relaciones. Entre sus acti-
vidades se encuentra la organiza-
ci6én de un congreso empresarial ibe-
roamericano bianual, que el pasado
afo se celebr6 por primera vez y re-
unié a 470 empresarios en Madrid,
198 de ellos de paises de América La-
tina. Este afio toca cumbre empre-
sarial iberoamericana, en noviem-
bre, en La Antigua (Guatemala).
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El presidente de Pan American Energy, Alejandro
Bulgheroni, distinguido con el V 'Premio Enrique V.
Iglesias’

original

e Se ha otorgado ademas un "Premio Especial”, que ha recaido en Enrique
Garcia Rodriguez

e Los premios seran entregados durante la proxima XXVI Cumbre
Iberoamericana

El jurado del Premio Enrique V. Iglesias al Desarrollo del Espacio Empresarial
Iberoamericano ha decidido por unanimidad otorgar la quinta edicién del galardén al
empresario argentino Alejandro Bulgheroni, ingeniero petrolero y presidente Pan
American Energy. Ademas, y por primera vez, se ha acordado entregar un "Premio
Especial”, con el que ha sido distinguido el empresario boliviano Luis Enrique Garcia
Gutierrez, ex presidente de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina.

Los premios seran entregados durante el Encuentro Empresarial que se celebrara en el
marco de la proxima XXVI Cumbre Iberoamericana, a desarrollarse en La Antigua
(Guatemala) del 14 y el 16 de noviembre.

El jurado del premio ha destacado, al decidir otorgar el galardén a Alejandro Bulgheroni,
su contribucién al desarrollo de la economia argentina, su esfuerzo por impulsar la
imagen de su pais en el exterior, su apoyo a la mejora de las relaciones Espana-
Argentina y su empefio en promover las buenas relaciones en toda la region
iberoamericana.

El jurado, ademas, ha valorado de manera especial el compromiso social de Bulgheroni,
quien, a través de su empresa ha liderado importantes causas filantropicas,
principalmente en las areas de educacion, cultura y deporte en las comunidades
cercanas a los centros donde opera su compania, asi como las desarrolladas a través
de la Fundacién Educando.

Bulgheroni heredd la comparia Bridas & Corp. de sus padres, y desde ese momento
emprendidé nuevas alianzas, inversiones y desarrollos que llevaron a la fusién y creacién
de Pan American Energy, empresa que en la actualidad es la primera productora
privada de hidrocarburos de Argentina y opera en las cuatro principales cuencas del
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pais. La compania aporta el 18% de los hidrocarburos producidos en territorio argentino
y da empleo a mas de 12.000 personas entre personal propio y contratistas.

"Es un honor para mi recibir esta distincion y ser el primer argentino que integra esta
lista de figuras relevantes del quehacer empresarial latinoamericano. Desde donde me
toque estar, siempre contribuiré al fin de unir Iberoamérica y conseguir que sea un mejor
espacio comun para las generaciones venideras", ha sefialado Bulgheroni tras ser
informado del fallo del jurado.

Premio Especial a Enrique Garcia Rodriguez

Por otro lado, y por primera vez, el jurado ha acordado otorgar un "Premio Especial”,
con el que se ha distinguido a Enrique Garcia Rodriguez, economista boliviano y
presidente del Banco de Desarrollo para América Latina CAF durante mas de 25 afnos
(1991-2017).

Este galardon reconoce su brillante trayectoria profesional y la gran labor que
desempendé en CAF para promover el desarrollo de los paises latinoamericanos, asi
como sus acciones en pro de una mayor relacion de la region con Espana y su
compromiso con el espacio empresarial comun. Al conceder el premio, el jurado ha
aludido de forma especial a su contribucién a la construccion de lazos entre los paises
iberoamericanos y a su aportacién a una visibn econémica global que ha permitido
impulsar de modo efectiva las relaciones empresariales en nuestra Comunidad.

Para Nuria Vilanova, presidenta de CEAPI, "tanto Bulgheroni como Garcia son modelos
representativos de como trabajar en favor de Iberoamérica, aportando valor al espacio
empresarial, econémico y social conjunto y contribuyendo al desarrollo de nuestras
naciones". "Ambos sobresalen, con enorme mérito y en facetas distintas, en el empefo
de impulsar una Comunidad Iberoamericana mas unida. Han contribuido con su ejemplo
a marcar el camino para el desarrollo de nuestras sociedades y a consolidar nuestra
Comunidad, llamada a acrecentar su protagonismo en el escenario global", ha afadido
Vilanova.

Bulgheroni fue presentado por Alejandro Aznar, presidente de Naviera lbaizabal. Por su
parte, la candidatura de Garcia fue defendida por Miguel Navarro, vicepresidente
regional de Banco Bisa.
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La fundadora y presidenta de Atrevia,
Nuria Vilanova, protagonista del V Foro
[gualmente de la Diputacion

ousiz0ts ]

Nuria Vilanova, fundadora y presidenta de Atrevia, la mayor consultora de comunicacién de
Espafia, ha sido la protagonista del V Foro Igualmente, una iniciativa impulsada por la Delegacion
de Igualdad e Innovacion Social de la Diputacion de Malaga, dirigida a directivos y empresarios,
con la colaboracion de la revista digital Yo Soy Mujer, que aborda un caso de éxito profesional y
personal.

Con el objeto de conseguir la igualdad real entre hombres y mujeres en todos los aspectos
sociales y reducir la brecha salarial de género que existe en el pais, el ente supramunicipal retine
periédicamente en un desayuno a distintas ponentes que aportan sus conocimientos y
experiencias con el mundo empresarial con la finalidad de crear también redes de networking
entre las asistentes.

En este sentido, la vicepresidenta y diputada de Igualdad e Innovacién, Ana Mata, ha incidido en
que "es fundamental la realizacion de estos foros en los que se pone de manifiesto las buenas
practicas de directivas que estan realizando su labor y sirvan para el empoderamiento de
empresarias de la provincia y, a su vez, como modelos para otras mujeres".

Ademas, ha destacado el "buen"” resultado que estan obteniendo, "ya que en las ediciones
anteriores se ha superado el centenar de participantes, lo que demuestra el interés del tejido
asociativo malaguefio por buscar soluciones y reducir la brecha salarial de género".

El encuentro de este lunes ha tenido lugar en el hotel Double Tree by Hilton en la Reserva del
Higuerdn, en el municipio malaguefio de Fuengirola, y ha contado con la presencia de la
vicepresidenta y diputada de Igualdad e Innovacion y de la diputada del grupo Ciudadanos,
Teresa Pardo.
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La protagonista del encuentro ha sido Nuria Vilanova, fundadora y presidenta de Atrevia, una
consultora de comunicacion, que tiene mas de 28 afios de experiencia en el sector, cuyo objetivo
es liderar la comunicacién en idioma espafiol y portugués y esta formada por un equipo de mas
de 350 personas con oficinas en Espafia, Portugal, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México, Perud, Paraguay, Puerto Rico, Republica Dominicana,
Bruselas, Miami y Washington DC.

Durante el desayuno se ha estudiado el caso de esta empresaria que forma parte de las Top 100
mujeres en Espafia, de las 20 directivas lideres en Yo Dona o de las diez CEO mas influyentes
en las redes sociales espafiolas. Ademas, es presidenta del Consejo Empresarial Alianza por
Iberoamérica (Ceapi), entre otras organizaciones.

Su perfil profesional se caracteriza por el compromiso con el desarrollo de conocimiento, de
plataformas empresariales y de la responsabilidad social.

Asimismo, es fundadora y co-presidenta del Foro del Buen Gobierno y Accionariado, creado en
colaboracion con la escuela de negocios lese-Irco, fundadora y co-presidenta del Observatorio
de Comunicacion Interna e Identidad Corporativa, con la escuela de negocios Instituto de
Empresa.

En 2017 recibi6 el Individual Outstanding Achievement Award en la gala de los Sabre EMEA,
premio otorgado por The Holmes Report que reconoce a los mejores profesionales del mundo de
la comunicacion en Europa, Oriente Medio y Africa.

También ha sido condecorada con la Cruz de Oficial de Isabel la Catélica en 2016 y reconocida
con otros numerosos premios como el Master de Oro del Férum de Alta Direccion en 2014, el
Premio IWEC (International Women Entrepreneurial Challenge) en 2009, el Premio Fidem a la
Mujer Emprendedora en 2008, el Premio Fedepe a la Mujer Empresaria en 2007, el Premio al
Emprendedor del afio de ESIC en 2002 y el de Joven Empresaria otorgado por AJE Actualidad
Econémica en 2001.
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Latinoameérica se consolida como mercado de
exportacion e inversion de las empresas

cantabras

Publicado 25/06/2018 15:49:35 ceT

Las firmas cdntabras tienen presencia en 13 paises de Iberoamérica y mds de 340
compaiiias de la comunidad exportan productos a esa region

SANTANDER, 25 Jun. (EUROPA PRESS) -

Latinoamérica "se consolida como uno de los grandes mercados de internacionalizacién"
para las empresas de Cantabria, con México, Chile, Colombia, Brasil y Pert como
destinos preferidos para unas compafiias que han elevado su presencia en la region de
forma notable en los Ultimos afios; y "todo apunta" a que la apuesta cantabra por la
region crecera en los préoximos afios.

Esta ha sido una de las principales conclusiones del desayuno-coloquio 'lberoamérica
Empresarial' que el Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI) ha celebrado
este lunes en Santander con la asistencia de una treintena de socios de CEAPly
empresarios y altos ejecutivos de la regién, asi como de la directora general de
Sodercan.

Segun los datos con los que trabaja la Sociedad para el Desarrollo de Cantabria
(Sodercan) 342 empresas cantabras tenian actividad exportadora hacia Latinoamérica en
2017. México es el primer destino de las ventas exteriores de la region, seguido de
Brasil, Chile y Argentina.

La balanza comercial de Cantabria con la region ha sido positiva para la comunidad
auténoma en los ultimos 10 afios, excepto en 2016.

Cantabria vendi6 en 2017 a América Latina bienes por un importe de 171 millones de
euros e importd de América Latina 146 millones de euros.

La region latinoamericana representa el 7% del total de las exportaciones e
importaciones cantabras. Las compafiias cantabras tienen presencia en 13 paises de
América Latina, siendo México, Colombia y Chile los que cuentan con mayor nimero, ha
informado CEAPI en nota de prensa.

DESAYUNO COLOQUIO

En el encuentro, en el que la CEO de Industrias Hergom y vicepresidenta de ACEFAM,
Mar Gémez-Casuso, se ha presentado como nueva integrante del Consejo Directivo de
CEAPI y presidenta del organismo en Cantabria, los asistentes han intercambiado
experiencias sobre la internacionalizacion de empresas de la comunidad auténoma en
Latinoamérica y compartido iniciativas con la vista puesta en el futuro.

El coloquio ha contado ademas, con la presencia de la presidenta de CEAPIy de la
consultora ATREVIA, Nuria Vilanova; del presidente de CEOE-Cepyme Cantabria, Lorenzo
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Vidal de la Pefia; de la directora general de Sodercan, Iciar Anorrortu; de la responsable
del Area Internacional de la CAmara de Cantabria, Blanca Gémez; de la presidenta de la
Empresa Familiar de Cantabria, Paloma Fernandez y de la presidenta de CEAPI en Bolivia,
Marilyn Cochamanidis.

Mar Gémez-Casuso ha destacado que "Iberoamérica es una oportunidad para las
empresas cantabras, como demuestran los datos de intercambio comercial" y ha
enfatizado que "la lengua comun contribuye de manera significativa a unir lazos". "Las
empresas de Cantabria no pueden desaprovechar la oportunidad de Latinoamérica en
un mundo cada vez mas globalizado", ha indicado.

Por su parte, la presidenta de CEAPI, Nuria Vilanova, que ha aprovechado para presentar
este organismo de 115 socios con presidentes en cada uno de los paises de Latam, ha
destacado que para la internacionalizacién en la regién "es fundamental forjar relaciones
de confianza y asociaciéon con empresarios locales, porque hay realidades que no se
captan aunque se disponga de la mejor informacion".

"Iberoamérica esta compuesta por 22 paises muy diversos que hay que conocer.
Muchas veces las grandes oportunidades estan en las naciones que mas desconocemos",
ha resaltado Vilanova, para destacar que CEAPI naci6 con esa idea de vincular
empresarios, respaldar alianzas de negocio e impulsar el conocimiento de esos
mercados.

"CEAPI surgi6 con la idea de estar formada por presidentes de compafiias para fijar esa
relacion de confianza a primer nivel", ha dicho. Y en esa idea abundé la presidenta de
CEAPI en Bolivia, Marilyn Cochamanidis, que ha animado a "aprovechar el potencial de
Latinoamérica para invertir atendiendo la diversidad de cada pais".

Por su parte, la directora general de Sodercan, Iciar Anorrortu, ha destacado la
importancia de los mercados de Latinoamérica y la necesidad de que organismos como
el que dirige y la Cdmara de Comercio trabajen de forma coordinada "para ayudar a
impulsar la apertura a mercados internacionales de las empresas de Cantabria",
notablemente a destinos de Latinoamérica.

Amorrortu ha recordado que desde Sodercan se han promovido misiones comerciales a
varios paises, entre ellos México, Cuba, Chile y Pert y ha anunciado una nueva iniciativa
para fomentar la sensibilizacién hacia el exterior mediante un programa de iniciacién a
las exportaciones para las empresas mas pequefias de la comunidad autbnoma.

El Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica, CEAPI, es una organizacion constituida
por empresarios comprometidos con el Espacio Empresarial Iberoamericano cuyo
principal objetivo es fomentar el desarrollo econdmico y social mediante el intercambio
de experiencias, el estimulo a la inversiény la integracion.
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El argentino Alejandro Bulgheroni
gana el ‘Premio Enrique V.
Iglesias’

© 27/06/2018 & Redaccion = Internacional

Alejandro Bulgheroni, presidente de Pan American Energy, ha sido galardonado con el
‘Premio Enrique V. Iglesias al Desarrollo del Espacio Empresarial Iberoamericano’.

El presidente Pan American Energy ha destacado por su Desarrollo del Espacio Empresarial
Iberoamericano.

El jurado del ‘Premio Enrique V. Iglesias al
Desarrollo del Espacio Empresarial
Iberoamericano’ ha decidido por
unanimidad otorgar la quinta edicion del
galardon al empresario argentino Alejandro
Bulgheroni, ingeniero petrolero y
presidente de Pan American Energy.
Ademas, y por primera vez, se ha acordado
entregar un “Premio Especial”, con el que ha
sido distinguido el empresario
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boliviano Luis Enrique Garcia Rodriguez,
expresidente de

Los premios seran entregados durante
el Encuentro Empresarial que se celebrara
en el marco de la proxima XXVI Cumbre
Iberoamericana, a desarrollarse en La
Antigua (Guatemala) del 14 y el 16 de
noviembre.

El jurado del premio ha destacado, al decidir
otorgar el galardon
a Alejandro Bulgheroni, su contribucién al
desarrollo de la economia argentina, su
esfuerzo por impulsar la imagen de su pais
en el exterior, su apoyo a la mejora de
las relaciones Espana-Argentinay su

Enrique Garcia Rodriguez, expresidente del empefio en promover las buenas relaciones
Banco de Desarrollo para América Latina en toda la region iberoamericana.

CAF, ha sido distinguido con un “Premio

Especial”.

El jurado, ademas, ha valorado de manera

e s pecial e | compromiso
social de Bulgheroni, quien, a través de su empresa ha liderado importantes causas filantrépicas,
principalmente en las areas de educacion, cultura y deporte en las comunidades cercanas a los
centros donde opera su compania, asi como las desarrolladas a través de laFundacion Educando.

Bulgheroni hered6 la compania Bridas & Corp. de sus padres, y desde ese momento emprendio
nuevas alianzas, inversiones y desarrollos que llevaron a la fusién y creacion de Pan American
Energy, empresa que en la actualidad es la primera productora privada de hidrocarburos de
Argentina y opera en las cuatro principales cuencas del pais. La compania aporta el 18 por ciento
de los hidrocarburos producidos en territorio argentino y da empleo a mas de 12.000 personas
entre personal propio y contratistas.

“Es un honor para mi recibir esta distincién y ser el primer argentino que integra esta lista de
figuras relevantes del quehacer empresarial latinoamericano. Desde donde me toque estar,
siempre contribuiré al fin de unir Iberoamérica y conseguir que sea un mejor espacio comun para
las generaciones venideras”, ha sefialado Bulgheroni tras ser informado del fallo del jurado.

Premio Especial a Enrique Garcia Rodriguez

Por otro lado, y por primera vez, el jurado ha acordado otorgar un “Premio Especial”, con el que
se ha distinguido a Enrique Garcia Rodriguez, economista boliviano y presidente del Banco de
Desarrollo para América Latina CAF durante mas de 25 anos (1991-2017).

Este galardon reconoce su brillante trayectoria profesional y la gran labor que desempend
en CAF para promover el desarrollo de los paises latinoamericanos, asi como sus acciones en pro
de una mayor relacién de la region con Espana y su compromiso con el espacio empresarial
comun. Al conceder el premio, el jurado ha aludido de forma especial a su contribucién a la
construccion de lazos entre los paises iberoamericanos y a su aportacioén a una vision econémica
global que ha permitido impulsar de modo efectiva las relaciones empresariales en nuestra
comunidad.

Para Nuria Vilanova, presidenta de CEAPI, “tanto Bulgheroni como Garcia son modelos
representativos de como trabajar en favor de Iberoamérica, aportando valor al espacio
empresarial, econémico y social conjunto y contribuyendo al desarrollo de nuestras naciones”.

“Ambos sobresalen, con enorme mérito y en facetas distintas, en el empeno de impulsar
una Comunidad Iberoamericana mas unida. Han contribuido con su ejemplo a marcar el camino
para el desarrollo de nuestras sociedades y a consolidar nuestra Comunidad, llamada a acrecentar
su protagonismo en el escenario global”, ha anadido Vilanova.

Bulgheroni fue presentado por Alejandro Aznar, presidente de Naviera Ibaizabal. Por su parte, la
candidatura de Garcia fue defendida por Miguel Navarro, vicepresidente regional de Banco Bisa.
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Galardon honorifico a empresarios ejemplares

El ‘Premio Enrique V. Iglesias al Desarrollo del Espacio Empresarial Iberoamericano’
esta organizado con el soporte del Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI) y la
colaboracion de grandes personalidades del mundo institucional, econémico y empresarial
iberoamericano. Es un reconocimiento de caracter honorifico que se convoca anualmente y se
entrega de forma alterna en Madrid y en la ciudad designada para la celebracion de la Cumbre
Iberoamericana, organizada por la Secretaria General Iberoamericana (Segib) cada dos anos.

El galardén es, asimismo, un reconocimiento a la figura de Enrique V, Iglesias, presidente de
honor de CEAPI, y luchador incansable de la causa iberoamericana durante su dilatada trayectoria
como presidente del BID primero, y luego como primer secretario general iberoamericano. La
distincion destaca y honra el trabajo de personalidades que contribuyen de forma extraordinaria a
la evolucién y desarrollo de los paises iberoamericanos, al incremento de los lazos entre las
naciones de la Comunidad Iberoamericana y al fomento de la relacion entre los paises mediante
la actividad econémica, inversiones conjuntas y promocion del comercio.

En anteriores ediciones fueron galardonados el empresario mexicano Valentin Diez Morodo; el
banquero y filantropo colombiano Luis Carlos Sarmiento y el empresario y filantropo hispano-
mexicano Placido Arango. Todos ellos fueron distinguidos por su trayectoria empresarial,
liderazgo, compromiso social y apoyo a la expansion empresarial. Su Majestad Felipe VI hizo
entrega del reconocimiento en todas las ocasiones.

L J ALEJANDRO BULGHERONI BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA LATINA (CAF)
CONSEJO EMPRESARIAL ALIANZA POR IBEROAMERICA (CEAPI)
LUIS ENRIQUE GARCIA RODRIGUEZ PAN AMERICAN ENERGY

PREMIO ENRIQUE V. IGLESIAS



C:zAPI

https://iberoeconomia.es/internacional/el-argentino-alejandro-bulgheroni-gana-el-premio-enrique-v-iglesias/

boliviano Luis Enrique Garcia Rodriguez,
expresidente de

Los premios seran entregados durante
el Encuentro Empresarial que se celebrara
en el marco de la proxima XXVI Cumbre
Iberoamericana, a desarrollarse en La
Antigua (Guatemala) del 14 y el 16 de
noviembre.

El jurado del premio ha destacado, al decidir
otorgar el galardon
a Alejandro Bulgheroni, su contribucién al
desarrollo de la economia argentina, su
esfuerzo por impulsar la imagen de su pais
en el exterior, su apoyo a la mejora de
las relaciones Espana-Argentinay su

Enrique Garcia Rodriguez, expresidente del empefio en promover las buenas relaciones
Banco de Desarrollo para América Latina en toda la region iberoamericana.

CAF, ha sido distinguido con un “Premio

Especial”.

El jurado, ademas, ha valorado de manera

e s pecial e | compromiso
social de Bulgheroni, quien, a través de su empresa ha liderado importantes causas filantrépicas,
principalmente en las areas de educacion, cultura y deporte en las comunidades cercanas a los
centros donde opera su compania, asi como las desarrolladas a través de laFundacion Educando.

Bulgheroni hered6 la compania Bridas & Corp. de sus padres, y desde ese momento emprendio
nuevas alianzas, inversiones y desarrollos que llevaron a la fusién y creacion de Pan American
Energy, empresa que en la actualidad es la primera productora privada de hidrocarburos de
Argentina y opera en las cuatro principales cuencas del pais. La compania aporta el 18 por ciento
de los hidrocarburos producidos en territorio argentino y da empleo a mas de 12.000 personas
entre personal propio y contratistas.

“Es un honor para mi recibir esta distincién y ser el primer argentino que integra esta lista de
figuras relevantes del quehacer empresarial latinoamericano. Desde donde me toque estar,
siempre contribuiré al fin de unir Iberoamérica y conseguir que sea un mejor espacio comun para
las generaciones venideras”, ha sefialado Bulgheroni tras ser informado del fallo del jurado.

Premio Especial a Enrique Garcia Rodriguez

Por otro lado, y por primera vez, el jurado ha acordado otorgar un “Premio Especial”, con el que
se ha distinguido a Enrique Garcia Rodriguez, economista boliviano y presidente del Banco de
Desarrollo para América Latina CAF durante mas de 25 anos (1991-2017).

Este galardon reconoce su brillante trayectoria profesional y la gran labor que desempend
en CAF para promover el desarrollo de los paises latinoamericanos, asi como sus acciones en pro
de una mayor relacién de la region con Espana y su compromiso con el espacio empresarial
comun. Al conceder el premio, el jurado ha aludido de forma especial a su contribucién a la
construccion de lazos entre los paises iberoamericanos y a su aportacioén a una vision econémica
global que ha permitido impulsar de modo efectiva las relaciones empresariales en nuestra
comunidad.

Para Nuria Vilanova, presidenta de CEAPI, “tanto Bulgheroni como Garcia son modelos
representativos de como trabajar en favor de Iberoamérica, aportando valor al espacio
empresarial, econémico y social conjunto y contribuyendo al desarrollo de nuestras naciones”.

“Ambos sobresalen, con enorme mérito y en facetas distintas, en el empeno de impulsar
una Comunidad Iberoamericana mas unida. Han contribuido con su ejemplo a marcar el camino
para el desarrollo de nuestras sociedades y a consolidar nuestra Comunidad, llamada a acrecentar
su protagonismo en el escenario global”, ha anadido Vilanova.

Bulgheroni fue presentado por Alejandro Aznar, presidente de Naviera Ibaizabal. Por su parte, la
candidatura de Garcia fue defendida por Miguel Navarro, vicepresidente regional de Banco Bisa.
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La fundadora y presidenta de Atrevia, Nuria
Vilanova, protagonista del V Foro Igualmente de la
Diputacion - IEVENN

medios -« original

Con el objeto de conseguir la igualdad real entre hombres y mujeres en todos los
aspectos sociales y reducir la brecha salarial de género que existe en el pais, el ente
supramunicipal reune peribdicamente en un desayuno a distintas ponentes que aportan
sus conocimientos y experiencias con el mundo empresarial con la finalidad de crear
también redes de networking entre las asistentes.

En este sentido, la vicepresidenta y diputada de Igualdad e Innovacién, Ana Mata, ha
incidido en que "es fundamental la realizacién de estos foros en los que se pone de
manifiesto las buenas practicas de directivas que estan realizando su labor y sirvan para
el empoderamiento de empresarias de la provincia y, a su vez, como modelos para otras
mujeres".

Ademas, ha destacado el "buen" resultado que estan obteniendo, "ya que en las
ediciones anteriores se ha superado el centenar de participantes, 10 que demuestra el
interés del tejido asociativo malaguefio por buscar soluciones y reducir la brecha salarial
de género".

El encuentro de este lunes ha tenido lugar en el hotel Double Tree by Hilton en la
Reserva del Higuerdn, en el municipio malagueno de Fuengirola, y ha contado con la
presencia de la vicepresidenta y diputada de Igualdad e Innovacion y de la diputada del
grupo Ciudadanos, Teresa Pardo.

La protagonista del encuentro ha sido Nuria Vilanova, fundadora y presidenta de Atrevia,
una consultora de comunicacién, que tiene mas de 28 afos de experiencia en el sector,
cuyo objetivo es liderar la comunicacion en idioma espafol y portugués y esta formada
por un equipo de mas de 350 personas con oficinas en Espafa, Portugal, Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México, Peru,
Paraguay, Puerto Rico, Republica Dominicana, Bruselas, Miami y Washington DC.

Durante el desayuno se ha estudiado el caso de esta empresaria que forma parte de las
Top 100 mujeres en Espana, de las 20 directivas lideres en Yo Dona o de las diez CEO
mas influyentes en las redes sociales espanolas. Ademas, es presidenta del Consejo
Empresarial Alianza por Iberoamérica (Ceapi), entre otras organizaciones.

Su perfil profesional se caracteriza por el compromiso con el desarrollo de conocimiento,
de plataformas empresariales y de la responsabilidad social.

Asimismo, es fundadora y co-presidenta del Foro del Buen Gobierno y Accionariado,
creado en colaboracién con la escuela de negocios lese-Irco, fundadora y co-presidenta
del Observatorio de Comunicacién Interna e Identidad Corporativa, con la escuela de
negocios Instituto de Empresa.
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En 2017 recibi6 el Individual Outstanding Achievement Award en la gala de los Sabre
EMEA, premio otorgado por The Holmes Report que reconoce a los mejores
profesionales del mundo de la comunicacién en Europa, Oriente Medio y Africa.

También ha sido condecorada con la Cruz de Oficial de Isabel la Catblica en 2016 y
reconocida con otros numerosos premios como el Master de Oro del Férum de Alta
Direccién en 2014, el Premio IWEC (International Women Entrepreneurial Challenge) en
2009, el Premio Fidem a la Mujer Emprendedora en 2008, el Premio Fedepe a la Mujer
Empresaria en 2007, el Premio al Emprendedor del aino de ESIC en 2002 y el de Joven
Empresaria otorgado por AJE Actualidad Econdémica en 2001.
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CEAPI premia a Alejandro Bulgheroni por su
contribucion a economia argentina

27/06/2018 - 13:59 Agencia EFE

Tweet . &

El jurado del Premio Enrique V. Iglesias al Desarrollo del Espacio Empresarial Iberoamericano,
promovido por el Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI), ha otorgado la quinta
edicion del galardén al empresario Alejandro Bulgheroni por su contribucion al desarrollo de la
economia argentina.

Bulgheroni, ingeniero petrolero y presidente Pan American Energy, ha sido reconocido asimismo
por su apoyo a la mejora de las relaciones Espafia-Argentina, su empefio en promover los vinculos
en toda la regién iberoamericana y su compromiso social.

"Es un honor para mi recibir esta distincion y ser el primer argentino que integra esta lista de
figuras relevantes del quehacer empresarial latinoamericano”, ha sefialado Bulgheroni tras ser
informado del fallo del jurado.

Junto a este galardén se ha acordado entregar un "Premio Especial" al empresario boliviano Luis
Enrique Garcia Gutierrez, ex presidente de CAF-Banco de Desarrollo de América Latina.

Con este premio se ha querido reconocer "su brillante trayectoria profesional y la gran labor que
desemperié en CAF para promover el desarrollo de los paises latinoamericanos, asi como sus
acciones en pro de una mayor relacion de la regiéon con Espafia y su compromiso con el espacio
empresarial comun", ha informado CEAPI en una nota de prensa.
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«Tener un socio local es esencial para
desarrollar tu empresa en otro paisy

Manuel Contreras, miembro
del Consejo Directivo de CEAPI,
explica como desarrollar la
empresa con éxito

MARIA DOLORES MEDINA MALAGA

B Manuel Contreras Caro, conse-
jero delegado del Grupo Azviy
ahoramiembro del Consejo Direc-

tivo de CEAPI, asegura que para
que una empresa pueda desarro-
llarse en otro pais que noeselsuyo,
loquenecesitaes encontrarunso-
ciolocal para poder conocer el te-
jido social y empresarial de ese
pais. «Mi consejo siempre es que
tenganunsociolocal. Situnegocio
esexportado, de cualquiermanera
el socio local serd importante. La
relacién de personaapersonacrea
confianza», asegura Contreras.

En este mismo sentido, el
miembro del grupo destaca que
unsociolocal «conoce de primera
mano como es la sociedad de ese
pais, asicomo elmundo empresa-
rial y todos los factores que influ-
yen en él». «Es mucho mas facil ir
delamanodeunlocal que conoce
el pais. Ellos saben perfectamente
comomanejarse enlaadministra-
cién, en el mundo de por ejemplo,
distribuidores para aquellas em-

V.PUB.: 866€

ARCINIEGA

M. Contreras, miembro de CEAPI.

NOTICIAS DE CEAL

presas que estén empezando»,
apuntaelmiembro del consejo di-
rectivo.

Asimismo, Contreras destaca
que quien quiera desarrollar su
empresa en Latinoamérica, «pue-
de hacerlo», yaque «todoslos sec-
tores estan presentes alli». «Creo
que no hay sector que no esté pre-
sente en la empresa espanola alli.
Incluso, se cuenta la leyenda de
que muchos paises latinos se le-
vantan, enciendenlaluzypagana
unaempresaespaiola, encienden
elaguaytambién es espafiola. Co-
gen el coche yla gasolina es espa-
fola, coche espariol. Hay gran pre-
senciaespanolamuyimportantea
nivel empresarial.
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Empresas

"En Latinoameérica, la huella
empresarial espanola es brutal”

Entrevista a la presidenta de CEAPI, Ndria Vilanova, cuyo objetivo es aconsejar a
firmas espafiolas para que puedan desarrollarse con éxito al otro lado del charco

Maria Dolores Medina | 12.06.2018 | 05:00

La presencia de las empresas espafiolas en
América Latina es una de las mas
importantes tras la de EEUU. El CEAPI se
encarga de

Nduria Vilanova, fundadora y presidenta de ATREVIA

y presidenta del Consejo Empresarial Alianza por

Iberoamérica (CEAPI), entre otras organizaciones,

aterriz6 en Malaga el pasado lunes 4 para asistir a

un Foro de Igualdad desarrollado por la Diputacién

de Mdlaga y para explicar, a este periédico, cuéles Niria Vilanova, presidenta de CEAP!.
son las claves del mercado Latinoamericano, F] Fotos de la noticia
cémo debe desarrollarse una empresa espafiola

alli, como de importantes son estos mercados y

cudles son las pautas para que una empresa espafiola triunfe en estos paises con éxito.

¢Cémo de importante es el mercado latinoamericano para los empresarios espafoles?
Muchisimo. De alguna manera Latinoamérica se ha convertido en nuestro primer marcado natural. Es
donde Espafia ha hecho las grandisimas inversiones en infraestructuras de compafiias desde hace
muchos afios y ademas, hablamos de compaiiias grandes como Repsol, Telefénica o Mapfre. Somos
muchisimas las empresas espafiolas que estamos en América.

¢En qué se diferencia el mercado latinoamericano del resto de mercados?
En algunos de estos paises, después de EEUU, somos el segundo inversor en el mundo. La huella de la
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empresa espafiola en algunos paises de lengua hispana y portuguesa es brutal, en ninguna otra parte
del mundo influye ese peso. El mismo idioma y la misma historia asi como la tradicion de invertir es
una de las cosas que mas influyen.

¢Cudles son los paises en los que mds empresas espafiolas podemos encontrar?

México, Chile, Colombia y Pert, aunque también podemos encontrar bastantes en Brasil. Brasil ha sido
un mercado complicado para las empresas espafiolas, pero también hay muchos casos de éxito. En el
pais mdas pequefio encontrards siempre una empresa espafiola haciendo algo de cualquier sector. Es
muy complicado ir a un pais latinoamericano y no encontrarse una empresa espafiola haciendo algo
relevante.

¢Trabajan también con empresas latinoamericanas que quieren desarrollar su empresa en
Espafia?

El objetivo de CEAPI es ayudar al desarrollo de negocios en ambos paises. Por lo tanto, para las
empresas de alli somos como el comité de bienvenida que les ayuda a encontrar oportunidades y
apostar por Espaiia.

¢Qué llama la atencién a los latinoamericanos del mercado espafiol?

Bésicamente es lo mismo que encontramos nosotros alli, mismo idioma, cultura muy similar, formas
de pensar y sentir iguales. Entonces, de cara a un mercado europeo, para ellos lo mejor es establecer
un campamento en Espafia y desde aqui, atacar a paises de la Unién Europea. Nos ven como un
puente de lanza para entrar en el mercado europeo.

Con respecto a empresas malaguenfias, ;cudl es su presencia en Latinoamérica?

En muchos sectores. El tecnoldgico, la construccidn, el agricola, etc. Cuando viajas, ves los aviones
llenos de andaluces y lo que echamos de menos es que haya conexiones directas desde el aeropuerto
de Mélaga a Latinoamérica. Sobre todo, conexion con paises donde la presencia andaluza es muy
importante como México, Chile o Peru.

¢ Cudl es el principal consejo que se da a las empresas espafiolas desde CEAPI para
desarrollar su empresa en Latinoamérica?

Nosotros decimos que las empresas espafiolas son buenos socios. Una manera de aterrizar es
aterrizar con un socio local, un socio asi puede ser una alegria o un disgusto porque puede haber
problemas muy grandes. En este sentido es tremendamente importante que se elija ir con socio para
hacerlo. Creemos que la asociacién hace un trabajo fundamental de establecer puentes, relaciones
con grandes empresas de Latinoamérica en base a una relacion de confianza. Es muy importante
conocer el tejido empresarial social para no estar perdido.

Ha participado en un Foro de Igualdad de la Diputacién de Mélaga en este sentido ¢{Ha
experimentado casos de desigualdad a lo largo de su carrera?

La desigualdad esté presente en todos los sectores. Por ejemplo, en CEAPI, es cierto que es més
probable toparse con una empresa cuyo director sea hombre que encontrar a una mujer. Sin embargo,
es cierto que con los afios hemos ido encontrando mas casos de mujeres. en el mundo empresarial
estamos emergiendo poco a poco. Ademas, en el caso de empresas espafiolas que quieran
consolidarse en Latinoamérica, es complicado que la mujer deje a la familia en Espafia para
desarrollar su empresa alli, sin embargo, si que vemos mas casos en los que el hombre si que lo hace,
parece que cuesta menos.

¢§ Vaolver al indice
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"Tener un socio local es esencial
para desarrollar tu empresa en
otro pais”

Manuel Contreras, miembro del Consejo Directivo de CEAPI, explica como desarrollar
la empresa con éxito

Maria Dolores Medina | 11.06.2018 | 22:17

Manuel Contreras Caro, consejero delegado del
Grupo Azviy ahora miembro del Consejo Directivo
de CEAPI, asegura que para que una empresa
pueda desarrollarse en otro pais que no es el suyo,
lo que necesita es encontrar un socio local para
poder conocer el tejido social y empresarial de ese
pais. «<Mi consejo siempre es que tengan un socio
local. Si tu negocio es exportado, de cualquier
manera el socio local serd importante. La relacion
de persona a persona crea confianza», asegura
Contreras.

En este mismo sentido, el miembro del grupo
destaca que un socio local «<conoce de primera
mano como es la sociedad de ese pais, asi como
el mundo empresarial y todos los factores que
influyen en él». «<Es mucho mas facil ir de la mano
de un local que conoce el pais. Ellos saben
perfectamente como manejarse en la
administracion, en el mundo de por ejemplo,
distribuidores para aquellas empresas que estén

M. Contreras, miembro de CEAPI.
empezando», apunta el miembro del consejo
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directivo. Fotos de la noticia

Asimismo, Contreras destaca que quien quiera desarrollar su empresa en Latinoamérica, «puede
hacerlo», ya que «todos los sectores estan presentes alli». «Creo que no hay sector que no esté
presente en la empresa espafiola alli. Incluso, se cuenta la leyenda de que muchos paises latinos se
levantan, encienden la luz y pagan a una empresa espafiola, encienden el agua y también es espafiola.

Cogen el coche y la gasolina es espafiola, coche espafiol. Hay gran presencia espafiola muy
importante a nivel empresarial.
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Nuria Vilanova

Presidenta de CEAPI. La presencia de las empresas espanolas en América Latina es
una de las mds importantes tras la de EEUU. El CEAPI se encarga de aconsejar a
estas firmas para que puedan desarrollarse con éxito en estos paises.

«En Latinoamérica, la
huella empresarial
espanola es brutal»

O «En estos paises hay mucha presencia de empresas familiares malaguefias
que pertenecen a diferentes sectores como el tecnoldgico o el agrarios

Nuria Vilanova, presidenta de CEAPI. arciNiEGa

Maria Dolores Medina
MALAGA

M Nuria Vilanova, fundadora y
presidenta de ATREVIA y presi-
denta del Consejo Empresarial
Alianza por Iberoamérica (CEA-

PI), entre otras organizaciones,
aterrizé en Mélaga el pasado lu-
nes 4 para asistir a un Foro de
Igualdad desarrollado por la Di-
putacién de Mélaga y para expli-
car, aeste periddico, cuales sonlas
claves del mercado Latinoameri-
cano, como debe desarrollarse
una empresa espanola alli, cémo

de importantes son estos merca-
dos y cudles son las pautas para
que unaempresa espafola triun-
fe en estos paises con éxito.

O ;Cémo de importante es el
mercado latinoamericano para
los empresarios espaiioles?

@ Muchisimo. De algunamanera

Latinoamérica se ha convertido
ennuestro primer marcado natu-
ral. Esdonde Espanahahecholas
grandisimas inversiones en in-
fraestructuras de companias des-
de hace muchos afos y ademas,
hablamos de comparifas grandes
como Repsol, Telefénica o Map-
fre. Somos muchisimas las em-
presas espaiiolas que estamos en
América.

O ;En qué se diferencia el mer-
cado latinoamericano del resto
de mercados?

[ Enalgunosdeestos paises, des-
pués de EEUU, somos el segundo
inversor en el mundo. La huella
de la empresa espaiiola en algu-
nos paises de lengua hispana y
portuguesa es brutal, en ninguna
otra parte del mundo influye ese
peso. Elmismoidiomaylamisma
historia asi como la tradicién de
invertir es una de las cosas que
mas influyen.

0 ;Cudles son los paises en los
que mas empresas espaiiolas
podemos encontrar?

[ México, Chile, Colombia y
Pert, aunque también podemos
encontrar bastantes en Brasil.
Brasil ha sido un mercado com-
plicado para las empresas espa-
nolas, pero también hay muchos
casos de éxito. En el pais mas pe-
queno encontraras siempre una
empresa espainola haciendo algo
de cualquier sector. Es muy com-
plicado ir a un pafs latinoameri-
cano y no encontrarse una em-
presa espafiola haciendo algo re-
levante.

O ;Trabajan también con em-
presas latinoamericanas que
quieren desarrollar suempresa
en Espaia?

[ El objetivo de CEAPI es ayudar
al desarrollo de negocios en am-
bos paises. Por lo tanto, para las
empresas de alli somos como el
comitédebienvenidaqueles ayu-
da a encontrar oportunidades y
apostar por Espania.

O ;Qué llama la atencidn a los
latinoamericanos del mercado
espaiiol?

[ Béasicamente es lo mismo que
encontramos nosotros allf, mis-
mo idioma, cultura muy similar,
formas de pensar y sentir iguales.
Entonces, de cara a un mercado
europeo, paraelloslomejores es-
tablecer un campamento en Es-
panaydesde aqui, atacar a paises

de la Unién Europea. Nos ven
como un puente delanzaparaen-
trar en el mercado europeo.

O Conrespecto aempresas ma-
lagueiias, ;cudl es su presencia
en Latinoamérica?

@ En muchos sectores. El tecno-
légico, la construccion, el agrico-
la, etc. Cuando viajas, veslos avio-
nes llenos de andaluces y lo que
echamos de menos es que haya
conexiones directas desde el ae-
ropuerto de Malaga a Latinoamé-
rica. Sobre todo, conexién con
paises donde la presencia anda-
luza es muy importante como
México, Chile o Perti.

O ;Cuadl es el principal consejo
que se da a las empresas espa-
iolas desde CEAPI para desa-
rrollar su empresa en Latinoa-
mérica?

3 Nosotros decimos que las em-
presas espaiiolas son buenos so-
cios. Una manera de aterrizar es
aterrizar con un socio local, un
socio asi puede ser una alegria o
un disgusto porque puede haber
problemas muy grandes. En este
sentido es tremendamente im-
portante que se elija ir con socio
para hacerlo. Creemos que la
asociacién hace un trabajo fun-
damental de establecer puentes,
relaciones con grandes empresas
de Latinoamérica en base a una
relacién de confianza. Es muy
importante conocer el tejido em-
presarial social parano estar per-
dido.

O Ha participado en un Foro de
Igualdad de la Diputacién de
Milaga en este sentido ;Ha ex-
perimentado casos de desigual-
dad alolargo de su carrera?

[ La desigualdad esta presente
entodoslossectores. Por ejemplo,
en CEAP], es cierto que es més
probable toparse con una empre-
sa cuyo director sea hombre que
encontrar aunamujer. Sin embar-
go, es cierto que con los anos he-
mos ido encontrando méds casos
de mujeres. en el mundo empre-
sarial estamos emergiendo poco
apoco.Ademads, enel casode em-
presas espafiolas que quieran
consolidarse en Latinoamérica,
es complicado que la mujer deje
ala familia en Espafia para desa-
rrollar suempresaalli, sin embar-
g0, si que vemos mds casos en los
que el hombre si que lo hace, pa-
rece que cuesta menos.
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El'V Foro Igualmente de la Diputacion de
Malaga recibe a la fundadora y presidenta de
Atrevia

04-06-2018 Deja tu opinién

Nuria Vilanova, fundadora y presidenta de Atrevia, la mayor consultora de
comunicacién de Espafia, ha sido la protagonista del V Foro Igualmente, una
iniciativa impulsada por la Delegacién de Igualdad e Innovacién Social de la
Diputacién de Malaga, dirigida a directivos y empresarios, con la colaboracién de la
revista digital Yo Soy Mujer, que aborda un caso de éxito profesional y personal.

Con el objeto de conseguir la igualdad real entre hombres y mujeres en todos los
aspectos sociales y reducir la brecha salarial de género que existe en el pais, el
ente supramunicipal reine periédicamente en un desayuno a distintas ponentes
que aportan sus conocimientos y experiencias con el mundo empresarial con la
finalidad de crear también redes de networking entre las asistentes.

En este sentido Mata, ha apostillado que "es fundamental la realizacién de estos
foros en los que se pone de manifiesto las buenas practicas de directivas que estan
realizando su labor y sirvan para el empoderamiento de empresarias de la
provincia y, a su vez, como modelos para otras mujeres". Ademas, ha destacado el
buen resultado que estan obteniendo, "ya que en las ediciones anteriores se ha
superado el centenar de participantes, lo que demuestra el interés del tejido
asociativo malaguefio por buscar soluciones y reducir la brecha salarial de género".

El encuentro de hoy ha tenido lugar en el hotel Double Tree by Hilton en la Reserva
del Higuerdn (Fuengirola) y ha contado con la presencia de la vicepresidenta y
diputada de Igualdad e Innovacién, Ana Mata y de la diputada del grupo
Ciudadanos, Teresa Pardo. La protagonista del encuentro ha sido Nuria Vilanova,
fundadora y presidenta de Atrevia, una consultora de comunicacién, que tiene mas
de 28 afios de experiencia en el sector, cuyo objetivo es liderar la comunicacién en
idioma espafol y portugués y esta formada por un equipo de mas de 350 personas
con oficinas en Espaiia, Portugal, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Guatemala, México, Pery, Paraguay, Puerto Rico, Republica
Dominicana, Bruselas, Miami y Washington D.C.

Durante el desayuno se ha estudiado el caso de esta empresaria que forma parte de
las Top 100 mujeres en Espaiia, de las 20 directivas lideres en Yo Dona o de las 10
CEOs mas influyentes en las redes sociales espafiolas. Ademas, es presidenta del
Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI), entre otras organizaciones.
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Su perfil profesional se caracteriza por el compromiso con el desarrollo de
conocimiento, de plataformas empresariales y de la responsabilidad social. Es
fundadora y co-presidenta del Foro del Buen Gobierno y Accionariado, creado en
colaboracion con la escuela de negocios IESE-IRCO, fundadora y co-presidenta del
Observatorio de Comunicacién Interna e Identidad Corporativa, con la escuela de
negocios Instituto de Empresa.

En 2017 recibi6 el Individual Outstanding Achievement Award en la gala de los
Sabre EMEA, premio otorgado por The Holmes Report que reconoce a los mejores
profesionales del mundo de la comunicacién en Europa, Oriente Medio y Africa.
También ha sido condecorada con la Cruz de Oficial de Isabel la Catélica en 2016 y
reconocida con otros numerosos premios como el Master de Oro del Férum de Alta
Direccion en 2014, el Premio IWEC (International Women Entrepreneurial
Challenge) en 2009, el Premio FIDEM a la Mujer Emprendedora en 2008, el Premio
FEDEPE a la Mujer Empresaria en 2007, el Premio al Emprendedor del afio de ESIC
en 2002 y el de Joven Empresaria otorgado por AJE Actualidad Econémica en 2001.

Etiquetas

Foro Igualmente, Diputacién de Malaga
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La fundadora y presidenta de Atrevia, Naria Vilanova, protagonista
del V Foro Igualmente de la Diputaciéon

04 de Junio de 2018 16:33h

Ndria Vilanova, fundadora y presidenta
de Atrevia, la mayor consultora de
comunicacién de Espana, ha sido la
protagonista del V Foro Igualmente, una
iniciativa impulsada por la Delegacion de
Igualdad e Innovacion Social de la
Diputacién de Malaga, dirigida a
directivos y empresarios, con la

Ana Mato y Nuria Vilanova en el foro Igualmente de la ¢olaboracidn de la revista digital Yo Soy

Diputacién Mujer, que aborda un caso de éxito

profesional y personal.

Con el objeto de conseguir la igualdad real entre hombres y mujeres en todos los aspectos
sociales y reducir la brecha salarial de género que existe en el pais, el ente supramunicipal
retine periédicamente en un desayuno a distintas ponentes que aportan sus conocimientos
y experiencias con el mundo empresarial con la finalidad de crear también redes de
networking entre las asistentes.

En este sentido, la vicepresidenta y diputada de Igualdad e Innovacién, Ana Mata, ha
incidido en que "es fundamental la realizacion de estos foros en los que se pone de
manifiesto las buenas practicas de directivas que estan realizando su labor y sirvan para el
empoderamiento de empresarias de la provincia y, a su vez, como modelos para otras
mujeres".

Ademas, ha destacado el "buen" resultado que estan obteniendo, "ya que en las ediciones
anteriores se ha superado el centenar de participantes, lo que demuestra el interés del
tejido asociativo malagueno por buscar soluciones y reducir la brecha salarial de género".

El encuentro de este lunes ha tenido lugar en el hotel Double Tree by Hilton en la Reserva
del Higuerdn, en el municipio malaguenio de Fuengirola, y ha contado con la presencia de la
vicepresidenta y diputada de Igualdad e Innovacion y de la diputada del grupo Ciudadanos,
Teresa Pardo.

La protagonista del encuentro ha sido Ndria Vilanova, fundadora y presidenta de Atrevia,

una consultora de comunicacién, que tiene mas de 28 anos de experiencia en el sector, cuyo

objetivo es liderar la comunicacién en idioma espanol y portugués y estd formada por un

equipo de mas de 350 personas con oficinas en Espafa, Portugal, Argentina, Bolivia, Brasil,

Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México, Pert, Paraguay, Puerto Rico, CA Volver al indice
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Repuiblica Dominicana, Bruselas, Miami y Washington DC.

Durante el desayuno se ha estudiado el caso de esta empresaria que forma parte de las Top
100 mujeres en Espana, de las 20 directivas lideres en Yo Dona o de las diez CEO més
influyentes en las redes sociales espafiolas. Ademas, es presidenta del Consejo Empresarial
Alianza por Iberoamérica (Ceapi), entre otras organizaciones.

Su perfil profesional se caracteriza por el compromiso con el desarrollo de conocimiento, de
plataformas empresariales y de la responsabilidad social.

Asimismo, es fundadora y co-presidenta del Foro del Buen Gobierno y Accionariado, creado
en colaboracion con la escuela de negocios Iese-Irco, fundadora y co-presidenta del
Observatorio de Comunicacion Interna e Identidad Corporativa, con la escuela de negocios
Instituto de Empresa.

En 2017 recibi6 el Individual Outstanding Achievement Award en la gala de los Sabre EMEA,
premio otorgado por The Holmes Report que reconoce a los mejores profesionales del
mundo de la comunicacién en Europa, Oriente Medio y Africa.

También ha sido condecorada con la Cruz de Oficial de Isabel la Catdlica en 2016 y
reconocida con otros numerosos premios como el Master de Oro del Forum de Alta
Direccion en 2014, el Premio IWEC (International Women Entrepreneurial Challenge) en
2009, el Premio Fidem a la Mujer Emprendedora en 2008, el Premio Fedepe a la Mujer
Empresaria en 2007, el Premio al Emprendedor del ano de ESIC en 2002 y el de Joven
Empresaria otorgado por AJE Actualidad Econdmica en 2001.

--EUROPA PRESS--
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