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Tiempo de
alianzas

enfrentamosaunacoyunturacom-

pleja, enla que hay que analizar la
direccién quetomaran mercados, sectores
yempresas. Novaaserfacil, perolasépocas
de crisis también ofrecen oportunidades.
Y esta vez no serd diferente. Las empresas
«multi-Iberoamericanas» tienen unaven-
taja: se mueven aambos lados del Atlanti-
co y operan en varios frentes, lo que les
permite mitigar riesgos. En el pasado, los
flujos deinversion fueron principalmente
desde Espana hacia América Latina, sin
embargo, hoy la presencia de empresas
latinoamericanas en Europa es creciente,
sobre todo en Espanay Portugal.

Segun el estudio «Global LATAM» del
ICEX, las companias de América Latina
invirtieron en el exterior 38.225 millones
de ddlares en 2018, y cabe destacar que,
deltotaldelainversion en Europa, Espana
es el primer destino y Portugal, el tercero.
Porsuparte, Espanaeselsegundoinversor
en América Latina tras EE UU, y cerca del
25% dela facturacion de las empresas del
Ibex 35 procede de Latinoamérica. Las
cifras muestran que las empresas «multi-
iberoamericanas» operanenambasdirec-
cionesyquesesientencémodashaciendo
negocios en diversidad de paises. Es evi-
denteque, enlacrisisactual, estas empre-
sas deben utilizar la ventaja de ser multi-
mercados y su capacidad de adaptarse a
diversos ambientes de negocios.

Duranteestacrisis, hemos comprobado
elliderazgo delos empresariosiberoame-
ricanos a través de sus acciones. Suapoyo
alasociedad civilyalos gobiernosatravés
de sus empresas, donando bienes y servi-
cios y, en algunos casos, poniendo sus
aparatos productivos a disposicion del
Estado para fabricar materialesy equipos
sanitarios, han contribuidoalaluchacon-
trala pandemia. Las crisis presentan nue-
vasoportunidadesdenegociosyyavemos
alasempresasreinventdndoseyempren-
diendo. La postpandemia presentara
grandes desafios, ylas firmas deberdn ser
flexibles y adaptarse a nuevas realidades
en mercados y formas de produccién.

La solidaridad serd clave como estrate-
giadenegocios. Elimpactoeconémicode
las medidas de confinamiento exige ac-
ciones excepcionales para apoyar a los
trabajadores y mantener a flote a las py-
mes. Nunca fue tan trascendental la con-
tribucién publica-privada. Esto exigira
repensar laRSC, puesto quelos niveles de
desempleo ypobrezaque dejard el Covid-
19serdn considerables. Son tiempos tam-
bién de apostar porlainnovacién, nuevas
tecnologias y formacion de trabajadores.

Esta crisis debe traducirse en alianzas y
sinergias, para potenciar el espacio que
nos une.
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